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Liebe Leserin, lieber Leser,

das Arbeitsrecht dominiert diese Ausgabe des Deutschen
AnwaltSpiegels. Aus gutem Grund, denn die Energiekri-
se lasst einen schweren Winter fiir Deutschland und die
deutsche Wirtschaft erwarten. Jorn Kuhn und Annabelle
Marceau wissen, was Arbeitgeber jetzt tun miissen. —
Pflichtlektiire fiir Sie.

Das Bundesarbeitsgericht hat ein Ausrufezeichen gesetzt.
Die Arbeitszeiterfassung ist fortan fiir alle Arbeitge-

ber verpflichtend. So das Diktum aus Erfurt, das sehr
weitreichende Praxisfolgen haben diirfte. Dr. Wolfgang
Lipinski und Benedikt Holzapfel haben fiir Sie eine erste
Einordnung der Entscheidung vorgenommen.

Und weitergehend: Die Task Force ,, Arbeitszeitgesetz*
des Bundesverbands der Wirtschaftskanzleien in
Deutschland (BWD) hat sich ebenfalls kurzfristig mit
diesem Thema beschaftigt. Sie fordert vom Gesetzgeber
in einem Positionspapier die Reform des Arbeitszeitge-
setzes. Das sei dringend erforderlich, meinen Kathrin
Reitner (Grant Thornton) und Christof Kleinmann
(GvW Graf von Westphalen), die diese Arbeitsgruppe im
BWD leiten.
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Nach heutigem Stand ware auch eine Delegation der Zeiterfassung auf die Arbeitnehmer weiterhin zuldssig. Ob ein Arbeitnehmer den Beginn seiner Arbeitszeit per
Knopfdruck am PC oder Smartphone, durch Einstempeln oder durch Niederschrift festhalt, macht im Ergebnis keinen Unterschied.

rbeitgeber haben es derzeit nicht leicht: vom all-
gegenwartigen Fachkriftemangel tiber das neue
Nachweisgesetz (NachwG), das Arbeitsvertrage
- ohne Not - einem faktischen Schriftformerfor-
dernis unterwirft, bis hin zu den allgemeinen wirtschaftli-
chen Sorgen vor Inflation und Rezession. Und als wire all

das nicht genug, kommt das Bundesarbeitsgericht (BAG)
nun mit einer umfassenden Verpflichtung zur Arbeits-

zeiterfassung daher.

Eigentlich ging es in dieser Sache um die Reichweite des
Mitbestimmungsrechts nach § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG.
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Wihrend ein GrofSteil der Beobachter im Vorhinein des-
halb tiber das Fiir und Wider hinsichtlich des Bestehens
eines Initiativrechts nach § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG disku-
tierte, iiberholte das BAG nicht nur diese, sondern auch
den Gesetzgeber, der eine solche Verpflichtung bisher
nicht gesetzlich vorgeschrieben hatte.

Hintergrund

Aber von vorne: § 87 Abs. 1 BetrVG regelt eine Vielzahl
von Mitbestimmungsrechten, die dem Betriebsrat gegen-
tiber dem Arbeitgeber zustehen. Mitbestimmung ist dabei
als gleichberechtigte Mitwirkung zu verstehen, die nach
allgemeiner Ansicht erst dadurch erreicht wird, dass der
Arbeitgeber im Rahmen der Mitbestimmungstatbestande
auch auf Initiative des Betriebsrats titig werden muss.

,L0bwohl das Urteil fur einige Arbeitgeber
einen burokratischen Mehraufwand zur

Folge haben wird, ist zumindest auf Basis
der am 13.09.2022 veroffentlichten Pres-
semitteilung auch Raum fur Optimismus.”

Anders verhielt es sich bisher mit dem Mitbestimmungs-
recht nach § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG. Mit Beschluss vom
28.11.1989 - 1 ABR 97/88 entschied das BAG, dass dem
Betriebsrat hinsichtlich der Einfithrung einer technischen
Kontrolleinrichtung kein Initiativrecht zustehe. Im We-

sentlichen begriindete das BAG diese Entscheidung mit
dem Gesetzeszweck. § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG sei als Ab-
wehrrecht ausgestaltet. Ein Initiativrecht des Betriebsrats
zur Einfithrung potentiell personlichkeitsverletzender
technischer Einrichtungen widerspriche dieser Zweckbe-
stimmung.

Andere Ansicht: LAG Hamm

In jiingerer Zeit kam es von Seiten der Landesarbeitsge-
richte (LAG) jedoch zu Kritik an dieser Entscheidung.
So bejahte zuletzt das LAG Hamm ein Initiativrecht im
Rahmen von § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG mit Beschluss vom
27.07.2021 (7 TaBV 79/20), welcher nun Beschwerdege-
genstand in der vorliegenden Sache war.

Das zentrale Argument des LAG Hamm zielt dabei auf
das Gesetzgebungsverfahren von 1972 ab. Im damaligen
Gesetzentwurf des Betriebsverfassungsgesetzes (BetrVG)
der Bundestagsfraktion CDU/CSU wurde noch zwischen
Mitbestimmungsrechten mit und ohne Initiativrecht dif-
ferenziert. Diese Differenzierung wurde auf Kritik des
Ausschusses fiir Arbeits- und Sozialordnung jedoch nicht
in die finale Version itbernommen. Nach Ansicht des LAG
Hamm begriindet dies ein Initiativrecht im Rahmen von
§ 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG. Hitte der Gesetzgeber dies nicht
gewollt, so hitte er im Mitbestimmungstatbestand selbst
eine entsprechende Einschrinkung vornehmen miissen,
wie etwa bei § 87 Abs. 1 Nr. 8 BetrVG (Sozialeinrich-
tungen) geschehen.

Deutscher

Ahwa]tSpicgcl

Europarechtliche Implikationen

Europarechtliche Fragestellungen waren nach Ansicht
des LAG Hamm nicht entscheidungserheblich, obwohl
sich Teile der Literatur aufgrund der vielbeachteten Ent-
scheidung des EuGH in der Sache ,,CCOO*“ (Urteil vom
14.05.2019 - C-55/18) auf den Standpunkt stellten, dass
ein Initiativrecht zur Einfithrung eines Arbeitszeiterfas-

sungssystems bestehen miisse.

Zur Erinnerung: Mit seiner Entscheidung vom 14.05.2019
verpflichtete der EuGH die Mitgliedsstaaten zur Einfiih-
rung einer gesetzlichen Regelung, die die Arbeitszeiter-
fassung durch ein objektives, verldssliches und zugéing-
liches System vorschreibt. Dies sei zur Umsetzung der
Arbeitszeitrichtlinie (2003/88/EG) erforderlich. Nicht
ausreichend sei die blofe Dokumentation von Uberstun-
den, wie es § 16 Abs. 2 ArbZG vorsieht. Eine gesetzliche
Neuregelung nach Vorgaben des EuGH ist bis heute nicht
erfolgt. Die im Koalitionsvertrag der Ampel vereinbarte
Neuregelung des Arbeitszeitgesetzes hat es noch nicht ein-
mal zu einem ersten Gesetzentwurf gebracht. Eine unmit-
telbare Verpflichtung der Unternehmen durch das EuGH-
Urteil wurde bisher iberwiegend zu Recht abgelehnt.

Entscheidung des BAG

Das BAG hat ausweislich der Pressemitteilung vom
13.09.2022 nun tatsdchlich die europarechtlichen Vor-
gaben berticksichtigt, wenn auch génzlich anders als
erwartet. Demnach ist § 3 Abs. 2 Nr. 1 ArbSchG unions-
rechtskonform auszulegen mit der Konsequenz, dass Ar-
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beitgeber gesetzlich verpflichtet sind, die Arbeitszeiten
der Arbeitnehmer zu erfassen. Dies hat jedoch auch zur
Folge, dass kein Initiativrecht des Betriebsrats zur Einfiih-
rung eines elektronischen Zeiterfassungssystems besteht,
da nach dem Eingangssatz des § 87 Abs. 1 BetrVG kein
Mitbestimmungsrecht besteht, soweit die betriebliche An-
gelegenheit bereits gesetzlich geregelt ist.

Aus rechtlicher Sicht tiberrascht diese Begriindung durch-
aus. Bisher bestand namlich zu Recht weitgehend Konsens
dariiber, dass eine unionsrechtskonforme Auslegung der
Vorschriften iiber die Arbeitszeit nicht moglich sei. Be-
griindet wurde dies mit Blick auf den eindeutigen Wort-
laut des § 16 Abs. 2 Satz 1 ArbZG, der ausdriicklich nur
die Erfassung von Uberstunden vorschreibt. Das BAG hat
dieses Hindernis nun offensichtlich umgangen, indem
es nicht § 16 Abs. 2 Satz 1 ArbZG, sondern § 3 Abs. 2
Nr. 1 ArbSchG unionsrechtskonform auslegt. Diesbeziig-
lich wird die schriftliche Urteilsbegriindung des BAG be-
sonders interessant sein, da eigentlich zu erwarten wire,
dass ein Riickgriff auf die allgemeinen arbeitsschutzrecht-
lichen Regelungen des Arbeitsschutzgesetzes (ArbSchG)
bei Vorhandensein spezialgesetzlicher Regelungen zur
Arbeitszeit nicht statthaft ist.

Es stellt sich zudem die Frage, inwiefern eine solche Aus-
legung mit dem gesetzgeberischen Willen zu vereinba-
ren ist. Trotz entsprechender Forderungen sowie der aus
dem ,CCOO*“-Urteil folgenden europarechtlichen Um-
setzungsverpflichtung hat der Gesetzgeber auf eine sol-
che Verpflichtung bisher verzichtet. Die Ampel-Koalition
hat sich im Koalitionsvertrag zwar darauf geeinigt, ,,im
Dialog mit den Sozialpartnern [zu] priifen [...], welchen

Anpassungsbedarf wir angesichts der Rechtsprechung des
Europiéischen Gerichtshofs zum Arbeitszeitrecht sehen®
(Koalitionsvertrag 2021-2025 zwischen SPD, Biindnis90/
Die Griinen und FDP, S. 54). Auch hieraus geht jedoch
hervor, dass der Gesetzgeber bislang keinen besonders
hohen Regelungsdruck gesehen hat, so dass durchaus von
einer bewussten Nichtregelung gesprochen werden kann.

Konsequenzen fiir die betriebliche Praxis

Obwohl das Urteil fiir einige Arbeitgeber wohl einen
biirokratischen Mehraufwand zur Folge haben wird, ist
zumindest auf Basis der am 13.09.2022 veroffentlichten

Pressemitteilung auch Raum fiir Optimismus.

Eine gute Nachricht fiir Arbeitgeber ist ndmlich, dass den
Betriebsriten kein Initiativrecht zur Einfihrung elektro-
nischer Zeiterfassungssysteme zusteht. Ein solches Initi-
ativrecht hatte sicherlich zu deutlich gréflerem und kos-
tenintensiverem Aufwand bei den Arbeitgebern gefiihrt,
denn dann kénnten Betriebsrate ndmlich mit dem Arbeit-
geber in einer Einigungsstelle (= gesetzlicher Konfliktlo-
sungsmechanismus unter Leitung eines Mediators) iiber
das jeweils anzuwendende Zeiterfassungssystem streiten
und sogar gegen den Willen des Arbeitgebers ein Zeiter-
fassungssystem durchsetzen, das dieser nicht verwenden
will.

Ankniipfend an die Pressemitteilung, mochten sich die
Verfasser auch nicht dem zum Teil bereits stattfindenden
Abgesang auf die Vertrauensarbeitszeit anschlieflen. Aus
der Mitteilung geht namlich nicht hervor, dass Arbeitgeber
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nun plotzlich zur Aufstellung von Stechuhren verpflichtet
wiren. Nach den Vorgaben des EuGH im Rahmen seines
~CCOO“Urteils ist lediglich erforderlich, dass das Zei-
terfassungssystem objektiv, verldasslich und zugénglich
ist. Konkreteres ergibt sich auch nicht aus der Pressemit-
teilung des BAG. Damit wére nach heutigem Stand auch
eine Delegation der Zeiterfassung auf die Arbeitnehmer
weiterhin zuldssig. Diese konnten dann etwa mit Hilfe ei-
ner App, per Excel oder auch ganz klassisch mit Stift und
Papier ihre tagliche Arbeitszeit dokumentieren. Denn ob
ein Arbeitnehmer nun den Beginn seiner Arbeitszeit per
Knopfdruck am PC oder Smartphone, durch Einstempeln
oder durch Niederschrift festhilt, macht im Ergebnis kei-
nen Unterschied. Zudem gehen die Verfasser auch nicht
davon aus, dass sich das BAG vollig vor den Realitdten
der modernen Arbeitswelt verschlieflen und ein starres,
unflexibles Zeiterfassungssystem vorschreiben mdochte.
Arbeitgeber sollten allerdings die Aufzeichnungen regel-
maflig stichprobenhaft kontrollieren. Zudem sollte jeder
Arbeitgeber jetzt priifen, ob seine derzeitige Arbeitszeiter-
fassungspraxis zukiinftig der neuen Rechtslage entspricht,
und gegebenenfalls notwendige Anderungen vornehmen
sowie etwaige Risiken bewerten.

Erleichterungen fiir den Arbeitnehmer bei der Darle-
gungs- und Beweislast im Uberstundenprozess ergeben
sich aus diesem Urteil hingegen nicht. Dies hatte das BAG
bereits mit Urteil vom 04.05.2022 (5 AZR 359/21) ent-
schieden. Anders als das Urteil vom Mai, das den ver-
glitungsrechtlichen Arbeitszeitbegriff zum Gegenstand
hatte, befassen sich das ,,CCOO*-Urteil sowie die aktuelle
Entscheidung des BAG mit dem arbeitsschutzrechtlichen
Arbeitszeitbegriff. Insofern dient die in unionsrechts-
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konformer Anwendung des § 3 Abs. 2 Nr. 1 ArbSchG
erforderliche Zeiterfassung nicht der Durchsetzung von
etwaigen Vergiitungsanspriichen. Sie dient vielmehr dem
Arbeitsschutz und somit der Einhaltung der entsprechen-
den Vorschriften des Arbeitszeitgesetzes, denn ,,Zeiterfas-
sung ist auch Schutz vor Fremdausbeutung und Selbstaus-
beutung®, wie die Prasidentin des BAG, Inken Gallner, in
der Verhandlung feststellte.

Fazit

Auch wenn Arbeitgeber wie dargestellt vorsichtig optimis-
tisch sein diirfen, befinden sie sich derzeit gleichwohl in
einer etwas misslichen Lage: Einerseits sind sie aufgrund
der Entscheidung des BAG ab sofort zur Erfassung der
Arbeitszeit verpflichtet. Andererseits wird die Veroffent-
lichung der Urteilsgriinde durch das BAG, aus denen sich
gegebenenfalls weitere Hinweise fiir die praktische Um-
setzung der neuen Rechtslage in den Betrieben ergeben,
wohl noch eine Weile dauern. Jedenfalls ist es erfreulich,
dass das BAG einem Initiativrecht des Betriebsrats eine
Absage erteilt hat. Nichtsdestotrotz ist es bedauerlich, dass
das BAG die Regelung einer Arbeitszeiterfassung als pra-
xisrelevante und bedeutende Verpflichtung fiir die Unter-
nehmen nicht dem Gesetzgeber iiberlassen hat. <
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Der BWD fordert eine Reform des Arbeitszeitgesetzes. Denn: In wenigen Branchen treten die Zielkonflikte zwischen den Schutzvorschriften des Arbeitszeitgesetzes

und den beruflichen Pflichten so deutlich zutage wie bei Rechtsanwalten.

Ausgangslage

Nach der ,Stechuhr-Entscheidung des Europiischen
Gerichtshofs vom 14. Mai 2019 und der Entscheidung
des Bundesarbeitsgerichts vom 13. September 2022 zur
Erfassung von Arbeitszeiten muss das Vorhaben aus dem
Koalitionsvertrag einer weitgehenden Reform des Ar-
beitszeitgesetzes dringend angegangen werden.

Der Bundesverband der Wirtschaftskanzleien in
Deutschland (BWD) hilt einzig die Befreiung angestell-
ter Rechtsanwilte und Rechtsanwiltinnen (im Folgenden
wird das generische Maskulin verwandt) und vergleich-

barer Berufsgruppen von den starren Grenzen des Ar-
beitszeitgesetzes durch die Gleichstellung mit leitenden
Angestellten entsprechend Art. 17 I Arbeitszeitrichtlinie
fiir sachlich angemessen. Dies kann allerdings nur inso-
weit gelten, als der angestellte Anwalt seine Arbeitszeit
eigenverantwortlich einteilen kann. Ein Indiz hierfiir
sollte die Uberschreitung der Bemessungsgrenzen fiir die
Renten- und Arbeitslosenversicherung sein (derzeit rund
85.000 Euro jahrlich in den alten Bundeslandern).

Die ebenfalls diskutierte Flexibilisierung iiber ein soge-
nanntes opt-out-Modell (Art. 22 Arbeitszeitrichtlinie)
reicht nicht wirklich aus, da dies einzig eine Verldngerung
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der wochentlichen Hochstarbeitszeit erlaubt und etwa
die Probleme mit der elfstiindigen Mindestruhezeit im
Zusammenhang mit flexiblen Arbeitszeitmodellen nicht
beseitigt.

Die politisch moglicherweise wiinschenswerte generelle
Flexibilisierung des Arbeitszeitrechts miisste auf europa-
ischer Ebene erfolgen, die Arbeitszeitrichtlinie gewdhrt
nur diese beiden Flexibilisierungsmoglichkeiten.

Begriindung

Das Bundesarbeitsgericht hat mit der Entscheidung vom
13. September 2022 festgestellt, dass aus § 3 Abs. 2 Nr. 1
ArbSchG vor dem Hintergrund der ,,Stechuhr“-Entschei-
dung des Européischen Gerichtshofs eine Verpflichtung
fir alle Arbeitgeber in Deutschland besteht, ein System
einzufithren, mit dem die von den Arbeitnehmern ge-
leistete Arbeitszeit erfasst wird oder erfasst werden kann.
Erst nach Vorliegen der Urteilsgriinde wird klarer sein,
wie weit die Verpflichtung der Arbeitgeber gehen wird.
Die Offentlichkeit war bisher davon ausgegangen, dass
eine solche Pflicht erst dann besteht, wenn der deutsche
Gesetzgeber die Vorgaben der ,,Stechuhr“-Entscheidung
umsetzt. Allerdings ist die Notwendigkeit der Flexibili-
sierung des Arbeitszeitrechts fiir freie Berufe, und insbe-
sondere fiir angestellte Rechtsanwilte, seit vielen Jahren
erkannt.

In wenigen Branchen treten die Zielkonflikte zwischen
den Schutzvorschriften des Arbeitszeitgesetzes und den
beruflichen Pflichten so deutlich zutage wie bei Rechts-

anwalten: Soll der Rechtsanwalt die Tarifvertragsver-
handlungen, die Gerichtsverhandlung abbrechen, bei der
Durchsuchung der Geschiftsrdume seines Mandanten
gehen, die internationale Transaktion abbrechen, weil
er etwa die hochstzuldssige Arbeitszeit von zehn Stun-
den uberschritten hat, eine Pause machen muss oder
in Schwierigkeiten mit den Ruhezeiten gerit, da er am
Abend davor noch eine E-Mail an den Mandanten ge-
schrieben hat, den er am nichsten Morgen vor Gericht
vertritt? In der Praxis wird dies kein Mandant verstehen,
unter Umstidnden droht sogar die Haftung wegen Versto-
Bes gegen berufliche Pflichten. Der manchmal diskutierte
Weg des ,,Notfalls“ oder des ,, aulergewohnlichen Falls“
nach § 14 ArbZG hilft nicht im Hinblick auf eine generelle
Losung des Problems der branchenweiten Notwendigkeit
der freien und flexiblen Arbeitszeit.

Der deutsche Gesetzgeber hat von der Moéglichkeit nach
Art. 17 Arbeitszeitrichtlinie bereits im Hinblick auf Wirt-
schaftspriifer und im Hinblick auf Chefirzte Gebrauch
gemacht. Das Bundesarbeitsgericht hat die Bereichsaus-
nahme fiir Wirtschaftspriifer stark eingeschrankt, indem
es die tatsdchliche Erteilung von Prokura verlangt. Grund
hierfiir war die nicht sachlich gerechtfertigte Ungleichbe-
handlung mit anderen Berufsgruppen, etwa angestellten
Rechtsanwilten.

Eine derartige Losung ist fiir die Berufsgruppe der An-
wilte nicht praktikabel, weil die meisten Sozietédten keine
Prokura erteilen konnen, da sie regelmiflig als Gesell-
schaft biirgerlichen Rechts oder als Partnergesellschaft
verfasst sind.
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Forderung des BWD

Der BWD fordert den Gesetzgeber daher auf, eine Be-
reichsausnahme fiir alle freien Berufe zu ermdéglichen,
deren angestellte Berufstrager ihre Arbeitszeit im We-
sentlichen frei bestimmen konnen. Dies soll im Zweifel
vermutet werden, wenn der Berufstrager mehr verdient,
als die jeweilige Beitragsbemessungsgrenze zur Renten-
versicherung oder zur Arbeitslosenversicherung festlegt.

Diese Forderung ist im europdischen Vergleich auch
durchaus iiblich, dhnliche Regelungen existieren bereits
beispielsweise in Frankreich und in den Niederlanden. <
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Die EnSikuMaV ist am 01.09.2022 in Kraft getreten. Beleuchtete Werbeanlagen wird man in Innenstadten nun nur noch zwischen 16:00 Uhr und 22:00 Uhr sehen.

er Herbst ist da, und mit den sinkenden Tempe-
raturen wird nun auch zwangsldufig der Gasver-
brauch in Unternehmen stark ansteigen, wobei
die Bundesnetzagentur auf die Bedeutung eines
sparsamen Gasverbrauchs hinweist. In diesem Zusam-
menhang stellen sich auch fiir Unternehmen die Fragen,
welche (weiteren) Kosten- und Energiesparmafinahmen
bereits jetzt ergriffen werden konnen und wie diese um-

zusetzen sind.

Rechtlicher Rahmen

Das Bundeskabinett hat am 24.08.2022 zwei Verord-
nungen zur Energieeinsparung beschlossen. Die Ver-
ordnung zur Sicherung der Energieversorgung {iiber
kurzfristig wirksame Mafinahmen (Kurzfristenenergie-
versorgungssicherungsmafinahmenverordnung - En-
SikuMaV) regelt verpflichtende Energiesparmafinah-
men unter anderem fiir 6ffentliche Nichtwohngebaude
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und Unternehmen. Die Verordnung gilt bereits seit
dem 01.09.2022 und legt unter anderem fiir offentli-
che Nichtwohngebdude verpflichtende Energieeinspar-
mafinahmen fest. So werden beispielsweise in § 6 der
EnSikuMaV Hochstwerte fiir die Lufttemperatur in
Arbeitsrdumen in 6ffentlichen Nichtwohngebduden fest-
geschrieben. Offentliche Nichtwohngebaude sind dabei
Gebdude, die sich im Eigentum oder in der Nutzung
einer juristischen Person des offentlichen Rechts befin-
den, dementsprechend werden auch privatrechtlich or-
ganisierte Unternehmen hiervon erfasst, sofern sie (zur
Miete) ihre Arbeitsstitte in einem Offentlichen Gebdude
unterhalten. Die von den Technischen Regeln fiir Ar-
beitsstitten (ASR) vorgegebenen Raumtemperaturen fiir
Arbeitsstitten (ASR-A3.5 Lufttemperatur) werden durch
die Regelungen in der EnSikuMaV um 1 Grad Celsius
unterschritten (Ausnahme bei korperlich schwerer Ta-
tigkeit). Von den als Hochstwerten deklarierten Raum-
temperaturen darf nur dann abgewichen werden, soweit
Beschiftigte durch die niedrigere Lufttemperatur in ih-
rer Gesundheit gefihrdet und sonstige Schutzmafinah-
men nicht moglich oder ausreichend sind (§ 6 Abs. 4
EnSikuMaV).

Fiir Arbeitsrdume in sonstigen Arbeitsstitten gelten die
firr 6ffentliche Gebdude genannten Hochstwerte wiede-
rum als Mindestwerte. Innerhalb der Verordnungsbe-
griindung wird dabei an samtliche Unternehmen appel-
liert, dem Beispiel der 6ffentlichen Hand zu folgen und
ebenfalls die Lufttemperatur in Arbeitsstitten zu senken.
Dariiber hinaus sieht die EnSikuMaV weitere Energie-
sparmafinahmen wie das Abschalten von dezentralen
Trinkwassererwdrmungsanlagen in 6ffentlichen Nicht-

wohngebduden und der Beleuchtung von Gebauden und
Baudenkmalern vor. Im Einzelhandel sind zudem unter
anderem das dauerhafte Offenhalten von Ladentiiren
und Eingangssystemen sowie die Nutzung beleuchteter
Werbeanlagen von 22:00 Uhr bis 16:00 Uhr des Folgetags
untersagt.

.Da ein Ende der Energiekrise nicht
absehbar ist, sind Unternehmen gut
beraten, schnellstmaglich eigene
Notfallplane fur den herannahenden
Winter auszuarbeiten. Dabei sollte der
Malstab die moglichen behordlichen
Mafnahmen nach dem Energiesiche-
rungsgesetz und der Gassicherungs-
verordnung sein.”

Neben der EnSikuMaV wurde zudem die Verordnung
zur Sicherung der Energieversorgung tber mittelfristig
wirksame Mafinahmen (Mittelfristenenergieversorgungs-
sicherungsmafinahmenverordnung -  EnSimiMaV)
beschlossen, welche ab dem 01.10.2022 gilt. Die EnSi-
miMaV enthélt wiederum Regelungen zu technischen
Energiesparmafinahmen in Gebduden und verpflichtet
Unternehmen unter anderem zur Umsetzung eines Ener-

giemanagementsystems.
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Arbeitsrechtliche Auswirkungen

Kosten- und Energiesparmafinahmen kénnen in ver-

schiedenen Szenarien erforderlich werden:

Szenario 1: Fortfiihrung des Geschaftsbetriebs

Bisher werden Unternehmen nicht in der Nutzungs-
moglichkeit ihrer Biirogebdude von staatlicher Seite be-
schrankt. Nichtsdestotrotz sollten Unternehmen bereits
jetzt Energiesparmafinahmen ergreifen, um der Kosten-

explosion bei Gas und Strom zu begegnen.

Auch wenn eine gesetzliche Verpflichtung nur fiir 6ffent-
liche Nichtwohngebaude gilt, kann in sonstigen Arbeits-
stitten die Senkung der Lufttemperatur eine effiziente
Energiesparmafinahme darstellen. Einzelne Studien zei-
gen, dass das Absenken der Raumtemperatur um 1 Grad
Celsius die Energiekosten bereits um 3-6% senken kann.

Beispielhaft kommen dariiber hinaus das (zeitweise) Ab-
schalten von Licht- und Aufzugsanlagen sowie die Ab-
senkung von Wasser- und Lufttemperatur in Betracht.
Dabei sind insbesondere die Regelungen des Arbeits-
schutzgesetzes (ArbSchG) zu beachten. Gemaf3 § 3 Abs. 1
ArbSchG ist der Arbeitgeber verpflichtet, die erforderli-
chen Mafinahmen des Arbeitsschutzes unter Beriicksich-
tigung der Umstidnde zu treffen, die Sicherheit und Ge-
sundheit der Beschiftigten bei der Arbeit beeinflussen. In
diesem Zusammenhang sind die Regelungen in den ASR
A4.1 Sanitarraume, ASR A2.3 Fluchtwege und Notaus-
gange, ASR A3.4 Beleuchtung, ASR A3.5 Lufttemperatur
und ASR V 3a.2 Barrierefreie Gestaltung von Arbeitsstit-
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ten unter anderem bei der Gefdhrdungsbeurteilung der
Arbeitsplitze zu beriicksichtigen.

Szenario 2: Eingeschrankte Fortfiihrung des
Geschaftsbetriebs

Sofern der Geschiftsbetrieb eines Unternehmens freiwillig
oder durch staatliche Zwangsmafinahmen eingeschrankt
wird, ist fraglich, welche Pflichten, aber auch Reaktions-
moglichkeiten sich fiir Arbeitgeber ergeben. Solche Ein-
schrainkungen kénnen zum Beispiel die Stilllegung von
Betriebsgebduden mit ausschliefllicher Biironutzung sein.

Arbeitsschutzrechtlich sind Arbeitgeber verpflichtet,
technische und organisatorische Mafinahmen zum Schutz
der Beschiftigten zu ergreifen. Dabei miissen die zu er-
greifenden Mafinahmen allerdings auch geeignet sein,
so dass beispielsweise die Erhohung der Lufttemperatur
durch energieintensive Heizstrahler oder Heizliifter ab-
zulehnen sein diirfte. In Betracht kommen aber folgende
Mafinahmen:

* Zurverfiigungstellung von Thermokleidung bei
Heizungsausfall

* Anordnung von Homeoffice

* Anordnung von Betriebsferien

Im Rahmen der Anordnung von Homeoffice konnte die
Frage nach einer Aufwandsentschadigung durch den Ar-

beitgeber vor dem Hintergrund der gestiegenen Energie-
kosten in Privathaushalten autkommen.

Sollte eine Tétigkeit in der Betriebsstitte nicht moglich
sein, so stellt sich die Frage nach dem Lohnrisiko. Gemaf3
§ 615 Satz 1 BGB obliegt das Betriebsrisiko grundsitzlich
dem Arbeitgeber. Allerdings wird in der Literatur bereits
diskutiert, ob die Entscheidungen des BAG zum Aus-
schluss des Betriebsrisikos im Fall des staatlich angeord-
neten Lockdowns wihrend der Coronapandemie (BAG,
Urteil vom 13.10.2021 - 5 AZR 211/21; BAG, Urteil vom
04.05.2022 - 5 AZR 366/21) herangezogen werden kén-

nen.

Szenario 3: (Befristete) Stilllegung

Sofern Arbeitgeber zur (befristeten) Einstellung des Ge-
schiftsbetriebs gezwungen sind, diirfte die Anordnung
von Kurzarbeit in Betracht kommen. In diesem Zusam-
menhang wurde bereits im Bundeskabinett beschlossen,
dass die erleichterten Zugangsvoraussetzungen zur Kurz-
arbeit bis zum 31.12.2022 verldngert werden sollen. An-
drea Nahles (Vorstandsvorsitzende der Bundesagentur
fir Arbeit) hat sich zudem bereits dahingehend geduflert,
dass Kurzarbeit dann moglich sein diirfte, wenn staatli-
che Mafinahmen unmittelbar zu einem Produktionsstopp
fithren.

Im duflersten Fall kommt es zur vollstdndigen, dauerhaf-
ten Betriebsschlieffung.

Ausblick

Da ein Ende der Energiekrise nicht absehbar ist, sind
Unternehmen gut beraten, schnellstmoglich eigene Not-
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fallplane fiir den herannahenden Winter auszuarbeiten.
Dabei sollte der Maf3stab die mdglichen behérdlichen
Mafinahmen nach dem Energiesicherungsgesetz und der
Gassicherungsverordnung sein. Bei den Uberlegungen
sollten sowohl die Belegschaft als auch etwaige vorhan-
dene Arbeitnehmervertretungen einbezogen werden, um
eine schnelle Umsetzung im Unternehmen gewiéhrleisten
zu konnen. Dies gilt insbesondere auch vor dem Hinter-
grund der sich stindig verindernden Gesetzlage. <
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Die Entscheidung des BAG in Erfurt ist zu begriiBen. Es setzt damit seine Rechtsprechung fort und schafft Klarheit hinsichtlich der Einbeziehung von Leistungen bei
Karenzentschadigungen.

as Bundesarbeitsgericht (BAG) hat mit Urteil vom

25.08.2022 entschieden, dass variable Aktiener-

werbsrechte durch die Obergesellschaft eines Kon-

zerns bei der Berechnung einer Karenzentschadi-
gung im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
nicht beriicksichtigt werden, wenn der Arbeitnehmer bei
einer Tochtergesellschaft angestellt ist. Denn es handelt
sich hierbei nicht um eine vertragsmiflige Leistung des
Arbeitgebers. Etwas anderes gilt nur dann, wenn der Ar-
beitgeber selbst ausdriicklich oder konkludent eine (Mit-)
Verpflichtung eingegangen ist.

Der Sachverhalt

Der Kldger war von 2012 bis 2020 bei der Beklagten be-
ziehungsweise deren Rechtsvorgéngerinnen beschaftigt.
Bei der Beklagten handelt es sich um ein Mitglied einer
Unternehmensgruppe, deren Obergesellschaft ein US-
amerikanisches Unternehmen ist.

Bestandteil des Arbeitsvertrags zwischen den Parteien
war ein neunmonatiges konzernweit geltendes nachver-
tragliches Wettbewerbsverbot. Im Gegenzug schuldete
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die Beklagte eine Karenzentschadigung, ,welche fiir jedes
Jahr des Verbots die Hélfte der vom Angestellten zuletzt
bezogenen vertragsmafligen Leistungen erreicht® Ergén-
zend sollten die §§ 74 ff. HGB Anwendung finden.

Wihrend seines Arbeitsverhiltnisses erhielt der Klager
aufgrund von Vereinbarungen, die jeweils separat mit der
amerikanischen Obergesellschaft geschlossen wurden,
von dieser sogenannte Restricted-Stock-Units (RSUs).
Hierbei handelt es sich um beschrinkte Aktienerwerbs-
rechte mit zeitlicher Staffelung der Ubertragungszeit-
punkte. Eine Vereinbarung zwischen dem Klager und
der Beklagten tiber die RSUs bestand nicht — weder im
Arbeitsvertrag noch in gesonderten Ergédnzungsvereinba-

rungen.

Im Januar 2020 endete das Arbeitsverhaltnis der Partei-
en. Der Kléger hielt sich im Anschluss an das vereinbarte
neunmonatige nachvertragliche Wettbewerbsverbot. Im
Gegenzug erhielt er eine Karenzentschidigung, bei deren
Berechnung die Beklagte die RSUs nicht beriicksichtigte.
Die ausgezahlte Karenzentschidigung war deutlich ge-
ringer, als sie bei der Einbeziehung der RSUs ausgefallen
wire. Der Kldger nahm die Beklagte auf Zahlung dieser
Differenz in Anspruch. Er trug vor, dass es unerheblich
sei, dass der Schuldner dieser Leistung nicht die Beklagte
selbst, sondern die Obergesellschaft ist, denn die Oberge-
sellschaft habe die Moglichkeit der Einflussnahme auf die
Vertragsbedingungen im Arbeitsverhiltnis der Parteien
gehabt.

Das Arbeitsgericht Minden (Urteil vom 17.02.2021 -
3 Ca470/20) und das Landesarbeitsgericht (LAG) Hamm

(Urteil vom 11.08.2021 - 10 Sa 284/21) wiesen die Klage
als unbegriindet ab. Das LAG Hamm lief§ in seiner Ent-
scheidung die Revision zum BAG mit der Begriindung zu,
es stehe eine hochstrichterliche Rechtsprechung zur ent-
scheidungserheblichen Frage aus und die Entscheidung
des LAG Hamm weiche und von einer zuvor vom LAG
Hessen ergangenen Entscheidung (Urteil vom 31.05.2017
- 18 Sa 768/16) ab. Dieses hatte noch argumentiert, dass
vieles dafiir spreche, die vertragsgeméiflen Leistungen
nicht auf diejenigen Anspriiche zu beschranken, welche
der Arbeitnehmer von seinem Vertragsarbeitgeber auch
direkt einklagen kénne. Denn bei Arbeitsverhiltnissen
mit Konzernbezug sei es nicht untypisch, dass ein Teil
der leistungsabhdngigen Vergiitung von einer anderen
Konzerngesellschaft als dem Vertragsarbeitgeber gezahlt
werde.

Die Entscheidung

Der Streit iiber die Auslegung der einzubeziehenden Ver-
gitung ist nun hochstrichterlich in Erfurt entschieden
worden. Die Revision des Kldgers vor dem Achten Senat
des BAG blieb erfolglos. Die Erfurter Richter schlossen
sich der Auffassung des LAG Hamm an und verneinten
einen Anspruch des Klagers auf Zahlung der Differenz.
Bei den RSUs handelt es sich nach Auffassung des BAG
nicht um vertragsgemifle Leistungen, die bei der Be-
rechnung der Karenzentschadigung zu beriicksichtigen
sind. Die Klausel greife den Wortlaut des § 74 II HGB
auf und sei somit dahingehend auszulegen, dass die Ka-
renzentschiddigung nur Leistungen umfasst, die aus dem
Charakter des Arbeitsvertrags als Austauschverhéltnis
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resultieren und dem Arbeitnehmer im Gegenzug fiir die
geleistete Arbeit als Vergiitung gewéhrt werden. Die Ver-
einbarungen iiber die Gewédhrung der RSUs wurden aber
nicht zwischen dem Kldger und der Beklagten, sondern
zwischen dem Klédger und der Obergesellschaft geschlos-
sen.

JEs entspricht der gangigen Praxis, dass
Arbeitnehmer Leistungen von anderen
Konzerngesellschaften erhalten, so dass
die Frage der Berucksichtigung dieser im
Rahmen der Karenzentschadigung fur
viele Arbeitgeber hochst relevant ist.”

Damit die RSUs gleichwohl bei der Berechnung der
Karenzentschadigung berticksichtigt werden konnten,
miisste sich die Beklagte zumindest hinsichtlich der
Gewihrung dieser RSUs ausdriicklich oder konkludent
(mit-)verpflichtet haben. Dies kénne jedoch vorliegend
nicht angenommen werden. Der Umstand, dass der Ar-
beitsvertrag ein konzernweites Wettbewerbsverbot regelt,
erfordere indes keine andere Bewertung. Auch wenn das
Wettbewerbsverbot hinsichtlich des vereinbarten Kon-
zernbezugs nicht dem Schutz berechtigter geschiftli-
cher Interessen der Beklagten gedient haben sollte, hitte
dies gemidf3 § 74a I HGB nur zu einer Rickfiihrung der
Beschrankung auf die zuldssige Reichweite des Verbots
gefiihrt. Daraus konne aber nicht die Konsequenz abge-

leitet werden, dass der Klédger, auch wenn er sich an das
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konzernweite Wettbewerbsverbot gehalten habe, eine die
RSUs beriicksichtigende Karenzentschadigung verlangen

konne.

Mit dieser Entscheidung fithrt das BAG seine Rechtspre-
chung iiber die Gewédhrung von RSUs an Arbeitnehmer
fort und konkretisiert sie. Die Erfurter Richter hatten
bereits mehrfach entschieden, dass Vertrdge iiber die
Gewidhrung von RSUs rechtlich selbstindig neben dem
Arbeitsverhdltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer stehen, wenn ein Arbeitnehmer mit einer anderen
Konzerngesellschaft eine Vereinbarung iiber die Gewih-
rung von RSUs geschlossen hat. Anspriiche aus dieser
Vereinbarung kénnen dann grundsétzlich nur gegeniiber
dieser Gesellschaft geltend gemacht werden (vgl. BAG,
Urteil vom 12.02.2003 - 10 AZR 299/02; BAG, Urteil vom
16.01.2008 - 7 AZR 887/06).

Praxishinweise

Die Entscheidung des BAG ist zu begriifien. Es setzt damit
seine Rechtsprechung fort und schaftt Klarheit hinsicht-
lich der Einbeziehung von Leistungen bei Karenzentscha-
digungen. Es entspricht der géngigen Praxis, dass Arbeit-
nehmer Leistungen von anderen Konzerngesellschaften
erhalten, so dass die Frage der Beriicksichtigung dieser im
Rahmen der Karenzentschddigung fiir viele Arbeitgeber
hochst relevant ist. Zudem steigt auf dem umkampften
Bewerbermarkt die Vereinbarung von nachvertraglichen
Wettbewerbsverboten, um zu verhindern, dass ehemalige
Mitarbeiter zu Konkurrenten werden. Werden RSUs von
der Obergesellschaft des Konzerns gewahrt, hat ein an-

deres Tochterunternehmen hierfiir arbeitsrechtlich nicht
einzustehen. Denn nur weil sie aus Anlass des Arbeits-
verhaltnisses gewéhrt werden, stellen sie nicht automa-
tisch Vergiitungsbestandteile dar. Es ist daher konsequent,
diese Differenzierung ebenfalls auf die Berechnung der
Karenzentschadigung zu iibertragen. Da es in diesem
Zusammenhang mafigeblich darauf ankommt, ob der
Arbeitgeber sich als Mitglied einer Unternehmensgrup-
pe zumindest (mit-)verpflichtet hat, empfiehlt es sich, bei
Vertragsabschliissen darauf zu achten, dass etwaige RSUs,
die einem bei einer Tochtergesellschaft angestellten Ar-
beitnehmer gewéhrt werden sollen, allein von der Ober-
gesellschaft des Konzerns zugesagt und gewéhrt werden.
Vereinbarung iiber RSUs und Arbeitsverhiltnis sollten
streng getrennt bleiben. Insbesondere sollten weder im
Arbeitsvertrag noch in einem moglichen Authebungsver-
trag Referenzen auf die RSU enthalten sein. In Letzteren
kann allenfalls die Klarstellung aufgenommen werden,
dass diese von der Vereinbarung unberiihrt bleiben. Um
den Eindruck zu vermeiden, dass sich Tochtergesellschaf-
ten als Vertragsarbeitgeber hinsichtlich der RSUs vertrag-
lich verpflichten, sollte auch die diesbeziigliche Korres-
pondenz ausschliefllich zwischen der Obergesellschaft
und den jeweiligen Arbeitnehmern gefiithrt werden. <
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Rechtzeitig die Krise erkennen, ermdglicht den Unternehmenserhalt - mit oder ohne Insolvenz.

usgangspunkt fiir die Beurteilung einer Insol-

venzsituation ist die Zahlungsunfahigkeit. Sie

ist fir diesen Insolvenzantragsgrund, aber auch

fiir die anderen beiden Antragsgriinde, die in-
solvenzrechtliche Uberschuldung und die drohende
Zahlungsunfihigkeit, die mafigebliche Grofle. Bei der
Uberschuldung ist neben dem Vergleich zwischen Ver-
mogen und Schulden zu Liquidationswerten eine Fort-
fithrungsprognose aufzustellen, die nach einhelliger
Meinung eine Zahlungsfihigkeitsprognose ist. Bei der
drohenden Zahlungsunfihigkeit ist ebenso in einer Pro-
gnoserechnung der Eintritt der Zahlungsunfahigkeit zu
ermitteln. Angesichts der Bedeutung der Zahlungsunfa-
higkeit ist verwunderlich, dass ihre Ermittlung auf einer
sehr komplexen Berechnung beruht, die unter mehre-
ren nachvollziehbaren Gesichtspunkten kritisiert wird.
Daher sind zwei jlingst ergangene Urteile des BGH be-
merkenswert, in denen der jeweilige Klager seiner Dar-

legungslast hinsichtlich der Zahlungsunfihigkeit auf
andere — und einfachere Weise — nachkam. Neu ist jetzt
auch eine Anderung beim Uberschuldungsbegriff: Auf-
grund des Mafinahmenpakets des Bundes zur Sicherung
einer bezahlbaren Energieversorgung und zur Stirkung
der Einkommen vom 03.09.2022 wird es eine Anderung
des COVInsAG bei gleichzeitiger Anderung des Namens
(Sanierungs- und insolvenzrechtliches Krisenfolgenab-
milderungsgesetz — SanInsKG) geben, wonach der Zeit-
raum der Zahlungsfihigkeitsprognose von zwolf auf vier

Monate reduziert wird.

Die Zahlungsunfihigkeit — zweimal neu

Die bisherige Rechtsprechung, die insbesondere auf Ur-
teilen des IX. Senats aus 2005 und 2006 und einem Urteil
des II. Senats aus 2017 beruhte, lie8 die Darlegung einer
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Zahlungsunfihigkeit aufgrund der sogenannten ,Liqui-
ditatsbilanz® zu: Gibt es in dem Verhdltnis der aktuellen
liquiden Mitteln (in der Sprache des BGH , Aktiva I%)
zu den félligen Verbindlichkeiten (,,Passiva I) eine pro-
zentuale Unterdeckung von 10% oder mehr, ist im zwei-
ten Schritt zu priifen, ob die Summe der liquiden Mittel
(»Aktiva I“) und der Einzahlungen der néchsten drei
Wochen (,,Aktiva II“) im Verhiltnis zu der Summe der
falligen Verbindlichkeiten zum Ausgangsstichtag (,,Pas-
siva I) und der filligen Verbindlichkeiten der nichsten
drei Wochen (,,Passiva II“) ebenfalls eine Unterdeckung
von 10% oder mehr ergibt.

In dem Urteil des IX. Senats (Urteil vom 28.04.2022 - IX
ZR 48/21) geht dieser davon aus, dass die Zahlungsunfa-
higkeit auch dargestellt werden kann durch einen Liqui-
ditatsstatus (meint den Vergleich von liquiden Mitteln zu
falligen Verbindlichkeiten am Stichtag) mit darauf aufbau-
endem Dreiwochenfinanzplan (meint eine tabellarische
Gegentiberstellung von tagesgenauen Einzahlungen und
Auszahlungen und dem sich daraus ergebendem Verhilt-
nis der taglich vorhandenen Mittel zu den taglich vorhan-
denen Verbindlichkeiten). Ist die Liquiditatsliicke grof} (in
dem konkreten Fall war sie an jedem der Tage grofier als
77%), liegt Zahlungsunfahigkeit vor. In dem Urteil des II.
BGH-Senats (Urteil vom 28.06.2022 — II ZR 112/21) wird
ausgefiihrt, dass zur Darlegung der Zahlungsunfihigkeit
auch der Nachweis reicht, dass am Stichtag eine erhebli-
che Unterdeckung vorliegt, die an keinem der drei nahezu
im Wochenrhythmus folgenden Tage (im konkreten Fall
Tag 7, Tag 16 und Tag 21) in relevanter Weise geschlossen
wird.

Stellungnahme

Mit diesen Urteilen bewegen sich beide Senate des BGH
weg von der oben dargestellten Liquiditdtsbilanz. An Stel-
le der bisherigen Rechtsprechung sind die Manipulations-
moglichkeit durch Nichtbezahlung von Verbindlichkeiten
zur Reduzierung der prozentualen Liicke, der Volumenef-
fekt der Zahlen ohne Bezug zur realen Liquiditétssituati-
on sowie die fehlende Ubereinstimmung der tiberpriiften
Stichtage mit den mafgeblichen Buchhaltungsrhythmen
zu kritisieren. Mit dem Ubergang in beiden Urteilen zu
Stichtagsbetrachtungen (der IX. Senat mit 21 aufeinan-
derfolgenden Stichtagen, der II. Senat mit den vier Stich-
tagen 0, 7, 16 und 21) und der fehlenden Betonung auf
einer 10%igen Liicke (beim IX. Senat ,nicht geringer als
77%" beim II. Senat ,erhebliche Liicke®) geht die Recht-
sprechung aber nach Auffassung der Autoren in die rich-
tige Richtung.

Praxistipp

Die Antragspflicht besteht nur bei juristischen Personen
und Gesellschaften ohne Rechtspersonlichkeit. Deren Ge-
schiftsleiter haben es mit den neuen Vorgaben nun leich-
ter, eine bestehende Zahlungsunfihigkeit zu ermitteln.
Die ohnehin in der Praxis wenig gehandhabte Ubung, die
Liquiditatsbilanz an relevanten Stichtagen aufzustellen,
sollte der Aufstellung eines Finanzplans mit fortlaufen-
der stichtagsbezogener Darstellung der Liquiditdt und der
falligen Verbindlichkeiten weichen. Mit dem Finanzplan
kann dann auch die Fortfithrungsprognose erstellt und
bewertet werden, womit der Anforderung der Krisenfriih-
erkennungspflicht nachgekommen wird. Diese Pflicht
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wird seit dem 01.01.2021 im Unternehmensstabilisie-
rungs- und -restrukturierungsgesetz (StaRUG) postuliert

(s 1).

Je klarer und einfacher die Ermittlung ist, desto weniger
kann der Geschiftsleiter allerdings davor die Augen ver-
schliefSen. Das konnte sich bei Nichtbeachtung der Zah-
lenwerke in einem hohen Haftungsrisiko manifestieren,
bei Beachtung fiihrt das entweder zum erfolgreichen Kri-
senmanagement oder zur pflichtgeméfien Einleitung eines
Insolvenzverfahrens. Wird Letzteres rechtzeitig eingelei-
tet, sind die Chance auf einen Betriebs- und Arbeitsplatz-
erhalt hoher und der Schaden fiir die Gldubiger geringer.

Neues zur Uberschuldung aufgrund des
Mafsnahmenpakets des Bundes vom
03.09.2022

Die Coronapandemie und der russische Angriffskrieg auf
die Ukraine sorgen fiir wirtschaftliche Schwierigkeiten,
insbesondere aufgrund weltweit steigender Energie- und
Nahrungsmittelpreise. Dies belastet nicht nur die finanzi-
elle Situation von Unternehmen, sondern erschwert auch
deren vorausschauende Planung. Das gilt ebenso fiir die
Planungen, die das Insolvenzrecht den Geschiftsleitern
durch die Pflicht zur Stellung eines Insolvenzantrags we-
gen Uberschuldung (§ 15a Abs. 1 Satz 1 InsO) auferlegt.
Vor diesem Hintergrund sieht das aufgrund des Mafinah-
menpakets des Bundes vorgesehene Gesetz unter ande-
rem Erleichterungen bei der Insolvenzantragspflicht vor,
um so unter normalen Rahmenbedingungen gesunde und

langerfristig lebensfahige Unternehmen zu schiitzen.
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Zu diesem Zweck wird das COVID-19-Insolvenzausset-
zungsgesetz vom 27.03.2020 (BGBL I S. 569), das zuletzt
durch Art. 1 des Gesetzes vom 15.02.2021 (BGBI. I S. 237)
gedndert worden ist, angepasst und nunmehr ,,Gesetz zur
voriibergehenden Anpassung sanierungs- und insolvenz-
rechtlicher Vorschriften zur Abmilderung von Krisenfol-
gen” (SanInsKG) genannt.

Neben Anderungen bei der Dauer der Planungsrech-
nung bei Verfahren nach StaRUG und InsO ist die we-
sentliche Anderung, dass der Insolvenzantragsgrund der
Uberschuldung (§ 19 InsO) fiir den Zeitraum bis zum
31.12.2023 auf einen viermonatigen statt derzeit zwolf-
monatigen Prognosezeitraum bezogen wird, wobei dies
auch gelten soll, wenn vor dem Inkrafttreten bereits eine
Uberschuldung vorlag, sofern der fiir eine rechtzeitige
Insolvenzantragstellung maf3gebliche Zeitpunkt noch
nicht verstrichen ist. Anders als bei der bisher bekannten
Aussetzung der Insolvenzantragspflicht (§ 1 COVInsAG)
kntipft die Verkiirzung jedoch nicht an ein bestimmtes
Kausalitatserfordernis an.

Ferner soll die Hochstfrist fiir die Stellung eines Insolvenz-
antrags wegen Uberschuldung bis zum 31.12.2023 von
derzeit sechs auf acht Wochen hochgesetzt werden. Auch
hierdurch soll dem Umstand Rechnung getragen werden,
dass Planungsunsicherheiten zu einer Verzogerung der
Sanierungsbemithungen fithren konnen.

Stellungnahme

Nachdem in der Vergangenheit bereits des Ofteren eine
vollstindige Abschaffung des Uberschuldungstatbestands

diskutiert und jiingst aufgrund der hohen Energiepreise
weitergehende Forderungen nach einer erneuten Aus-
setzung der Insolvenzantragspflicht erhoben worden
sind, stellen diese Anderungen nun ein probates Mittel
zur Unterstiitzung der Gesamtwirtschaft dar. Dies gilt
insbesondere vor dem Hintergrund, dass einiges dafiir
spricht, grundsitzlich die Uberschuldung als Antrags-
pflicht beizubehalten. Auch wenn nicht zu leugnen ist,
dass die fiir den Uberschuldungstatbestand erforderliche
Fortfithrungsprognose mit dem Maf3stab der iberwiegen-
den Wahrscheinlichkeit kaum sicher vorzunehmen ist, ist
die Bedeutung des Insolvenzgrunds der Uberschuldung
gleichwohl nicht zu verkennen. Derzeit sichert er bei
Rechtssubjekten mit beschrankten Haftungsmassen die
Geschiftspartner dahingehend ab, dass die Insolvenz -
wenn der Antragspflicht nachgekommen wird, was nicht
immer der Fall ist — nicht erst bei Eintritt der Zahlungs-
unfihigkeit beantragt wird, sondern dann, wenn abseh-
bar ist, dass sie innerhalb der nichsten - zurzeit — zwolf
Monate zahlungsunfihig werden und das Vermogen die
Schulden nicht deckt. Energie, Rohstofte und andere sons-
tige betriebliche Aufwendungen koénnten im Zustand ei-
ner eingetretenen Zahlungsunfihigkeit regelmafiig nicht
mehr bezahlt werden, so dass die Produktion unter Um-
stainden zum Erliegen kommen kénnte. Der Uberschul-
dungstatbestand hat folglich den Vorzug, dass er dazu
zwingt, sich frithzeitig mit der Insolvenz zu beschiftigen.

Als Uberbriickungslésung bis zum 31.12.2023 ergibt die
nunmehr vorgesehene Abmilderung wegen der derzei-
tigen Planungsunsicherheiten durchaus Sinn. Die Ge-
schiftsleiter konnen aktuell nicht absehen, wie stark die
Produktionskosten im Zwolfmonatszeitraum steigen wer-
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den und durch welche Stittzungsmafinahmen die Steige-
rungen abgefangen werden miissen. Dies sollte allerdings
nicht fiir alle Unternehmen gelten, sondern nur fiir solche
- wie es im Mafinahmenpaket zu Recht heifst - ,,Unter-
nehmen, die im Kern gesund und auch langfristig unter
den gednderten Rahmenbedingungen tiberlebensfihig
sind“ Diesbeziiglich gibt es hinsichtlich der Gesetzes-
anpassungen einen erheblichen Kritikpunkt, denn das
Gesetz kniipft nicht an Voraussetzungen an, sondern ge-
wihrt die Abmilderungen auch denjenigen Unternehmen,
die ungeachtet der aktuellen Umsténde nicht iiberlebens-
fahig wéren. Es bleibt zu hoffen, dass gerade diese Un-
ternehmen sich die kommenden vier Monate ganz genau
anschauen und dann bei fehlenden Sanierungsaussichten
auflerhalb der Insolvenz sowohl innerhalb der vier Mona-
te (aufgrund von Uberschuldung) oder auflerhalb dieses
Zeitraums (aufgrund drohender Zahlungsunfihigkeit)
schon jetzt im Interesse der Glaubiger ein Insolvenzver-

fahren einleiten.

Praxistipp

Als Berater eines Unternehmens sollte man vor diesem
Hintergrund gerade auch bei der Kurzfristplanung immer
zu besonderer Sorgfalt anhalten und fortlaufend priifen,
welche Hilfsmafinahmen in Anspruch genommen wer-
den konnen. Besteht keine Anspruchsberechtigung oder
greifen die Hilfen nicht, so kénnte trotz des nur kurzen
Prognosezeitraums der zum Antrag verpflichtende Insol-
venzgrund der Uberschuldung vorliegen. <
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Anwalt

Auf der Tagung wurde auch iiber die kiinstliche Intelligenz in der Praxis berichtet. So kommt KI schon seit fast 20 Jahren zum Einsatz, um die Spielstarke von Online-
spielern zu bestimmen (TrueSkill).

m 23. und 24.06.2022 fand unter der Leitung von

reuschlaw Legal Consultants und der Deutschen

Cyber-Sicherheitsorganisation (DCSO) die Digi-

tal Business Conference (DBC) im Draiser Hof im
Rheingau als Hybridveranstaltung statt. EIf Experten aus
Forschung, Wirtschaft und o6ffentlicher Verwaltung spra-
chen zu den drei Kernthemen Datenschutz, Cybersicher-
heit und IT-Recht.

Nach der Begriiffung durch Stefan Hessel, Head of
Digital Business bei reuschlaw, sprach sich Nadine Na-

gel vom Bundesamt fiir Sicherheit in der Informations-
technik (BSI) unter dem Motto ,Cybersicherheit ist
Chef:innensache® fiir klare Zustdndigkeiten im Unter-
nehmen aus. Die IT-Sicherheitslage sei angespannt, und
die Cyberkriminalitit nehme weiter zu. Durch die Aus-
wirkungen der Pandemie sowie die zunehmende Vernet-
zung der IT-Infrastrukturen und die Abhangigkeit von
den Lieferketten habe sich die potentielle Angriffsfliche
erheblich vergroflert. Dabei stelle Ransomware die aktuell
grofite operative Bedrohung dar. Zwar nehme der Erpres-
sungsdruck durch arbeitsteiliges Vorgehen der Kriminel-
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len auch gegen Geschiftspartner betroffener Unterneh-
men zu, das BSI rate dennoch von Zahlungen ab. Denn
damit befeuere man vor allem das Geschiftsmodell der
Erpresser. Der Fokus liege daher auf der Préavention, die
sich nicht ausschliefllich an grofie Unternehmen, sondern
auch an die zunehmend betroffenen KMUs richte. Gerade
aufgrund der drastisch zunehmenden Haufigkeit gehore
die Pravention gegen Cyberangriffe in allen Unternehmen
in die Hinde von Unternehmensleitungen. Das BSI halte
daher Angebote wie die Allianz fiir Cybersicherheit und
Sicherheitsempfehlungen fiir Unternehmen der Privat-
wirtschaft bereit.

Cybersicherheit in der Praxis

Daran nahtlos ankniipfend, stellte Dr. Andreas Rohr von
der DCSO seine Sicht auf die praktische Cybersicherheit
im Kontext der Unternehmensfithrung dar. In der Unter-
nehmensfithrung sei der Umgang mit Cybersicherheits-
risiken ein lange vernachldssigtes Thema — daher sei die
Frage nicht, ob, sondern wann man Betroffener solcher
Angriffe werde.

Typische Schwachstellen im Unternehmen seien etwa Ad-
ministratoren, die mit maximalen Rechten ausgestattet
sind. Oftmals kénnten Angreifer dann ohne grofie Hiir-
den von einem System ins ndchste {ibergehen (laterale
Verbreitung). Als Schutzmafinahme geniige Pravention
allein nicht. Es empfehle sich vielmehr eine Mischung aus
Schutz-, Detektions- und Reaktionsmdglichkeiten, die zu-
gleich 6konomisch sinnvoll erreichbar sei. Hierzu gehor-

ten technische Mafinahmen wie Back-ups, die Nutzung

von Cloudservices und Zero-Trust-Modellen. Zugleich
sei der Austausch mit anderen bedeutsam. Hierzu biete
die DCSO eine eigene Community und dariiber hinaus
auch Moglichkeiten, die eigene Infrastruktur zu testen
und zu verbessern.

,Das Wichtigste und Zentrale beim Einsatz
von Kl seien die verwendeten Daten; ohne
diese konne ein KI-System keine zuverlas-
sigen Vorhersagen machen.”

Was im Ernstfall zu tun ist, stellte Carsten Klose, Legal Ma-
nager bei der OVH Cloud Deutschland, unter dem Titel
»Desaster Recovery Plan - Rechtliche Anforderungen und
Best Practices der Datensicherung® vor. Desaster-Recove-
ry-Planning (DRP) sei allein schon deshalb notwendig,
weil Ransomware zur hidufigsten Ausfallursache geworden
sei und verschiedene Untersuchungen zeigten, dass mehr
als 80% der IT-Entscheider eine Verfiigbarkeitsliicke bei
einem Ausfall befiirchteten. Die rechtliche Verpflichtung
zum Schutz von Unternehmensdaten ergebe sich dabei
aus verschiedenen Vorschriften, etwa § 203 StGB, han-
dels- und steuerrechtlichen Aufbewahrungspflichten und
technischen und organisatorischen Mafinahmen (TOM)
i.S.d. Art. 32 Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

Bei der Wahl einer DRP-Losung miisse auch auf die Sen-
sibilitdt der Daten und die Georedundanz innerhalb des

DSGVO-Raums geachtet werden. Dabei konne es sinn-
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voll sein, dass der Transport und die Aufbewahrung der
Daten verschliisselt erfolgten. Werde auf einen Cloudan-
bieter zuriickgegriffen, so seien klare vertragliche Ab-
grenzungen der Verantwortungsbereiche vorzunehmen,
insbesondere mit Blick auf die im Ernstfall zu treffenden
Mafinahmen. Auch Begrifflichkeiten, wie beispielsweise
Redundanz, sollten in den Vertréigen definiert werden, um
Verantwortlichkeiten im Falle von Datenverlust klar be-
stimmen zu konnen. Stand der Technik und Best Practice
sei die 3-2-1-Regel: drei verschiedene Kopien der Daten
auf zwei verschiedenen Medien, wovon sich eine nicht
in der Nihe der priméren Infrastruktur befinden solle.
OVH Cloud arbeite bei der Bereitstellung von Desaster-
Recovery-as-a Service-Losungen (DRaaS) mit erfahrenen
Softwareherstellern zusammen. Klose betonte, dass es ge-
rade fiir KMUs und Behorden attraktiv sein konne, auf
DRaaS-Angebote zuriickzugreifen, da sich so der interne
Aufwand des DRP reduzieren lasse.

Kiinstliche Intelligenz in der Praxis

Im Anschluss daran berichtete Ralf Herbrich, KI-Forscher
am Hasso-Plattner-Institut (Head der AI & Sustainabili-
ty Research Group) iiber die Forschung im Bereich der
kiinstlichen Intelligenz (KI) und ihre praktische Anwen-
dung im Unternehmen. Dabei verband er die Darstellung
der Anwendungsfelder zugleich mit einer kurzen Skizzie-
rung der Entstehungsgeschichte der KI. Herbrich berich-
tete, wie seit 2015 KI das Einkaufsverhalten im Bereich der
Mode vorhersage und wie neuronale Netzwerke immer
bessere Ubersetzungsergebnisse lieferten, im Besonderen
auf mehrsprachigen Onlineplattformen. Auch komme KI
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schon fast 20 Jahre zum Einsatz, um die Spielstirke von
Onlinespielern zu bestimmen (TrueSkill) oder um im Zu-
sammenspiel mit Infrarotkameras den Anteil unverkaufli-
cher Frischware zu bestimmen und iiber Annahme oder
Ablehnung einer Lieferung zu befinden.

Das Wichtigste und Zentrale beim Einsatz von KI seien
die verwendeten Daten; ohne diese konne ein KI-System
keine zuverldssigen Vorhersagen machen. Beim maschi-
nellen Lernen werde versucht, aus Mustern der Vergan-
genheit auf die Zukunft zu schlieflen und aus diesen zu
lernen. Interessanterweise seien dabei die meisten Daten
nicht im Datensatz, sondern in den Modellparametern
gespeichert. KI konne dabei helfen, Prozesse, die zuvor
eine menschliche Entscheidung erforderten, zu automa-
tisieren.

Die rechtlichen Herausforderungen beim Einsatz von KI
stellte vor dem Hintergrund des dazugehorigen Verord-
nungsentwurfs der EU-Kommission (KI-VO) Philipp
Reusch, Founding Partner und Head of Regulatory Affairs
& Marktmafinahmen bei reuschlaw, vor.

Rechtliche Herausforderungen beim Einsatz
von KI

Im Bereich der Produktsicherheit und -haftung ergebe
sich durch die Rechtsakte und Vorhaben der Europdischen
Union eine Multidimensionalitit der Produktverantwor-
tung. Die KI-VO solle dabei Regelungen in gleicher Wei-
se treffen, wie dies bislang fiir die Produktsicherheit der
Fall war. Jedoch sei erst kiirzlich der Verweis der Maschi-

nenverordnung (Maschinen-VO) auf die KI-VO entfernt
worden, damit diese verabschiedet werden kann. Mittel-
fristig konne jedoch davon ausgegangen werden, dass die
beiden Rechtsakte wieder miteinander verkniipft wiirden.
Zudem werde es zukiinftig eine neue Produktsicherheits-
verordnung geben, welche die bestehende Produktsicher-
heitsrichtlinie ablose. Zugleich werde der Anwendungs-
bereich der Maschinen-VO auf Software erweitert, die
Sicherheitskomponente einer Maschine ist. Die Definition
von KI rekurriere dabei auf diejenige des Entwurfs der KI-
VO mit ihrem weiten Anwendungsbereich.

Hochrisikosysteme, die unter das New Legislative Frame-
work fallen, wiirden dann nach den bestehenden Konfor-
mitdtsbewertungsverfahren gepriift, miissten allerdings
zusétzlich den Anforderungen der KI-VO gentigen. Die
Priifung wiirden dann nicht langer die Hersteller selbst,
sondern notifizierte Stellen iibernehmen. Unternehmen
miissten auflerdem ein KI-Risikomanagement-System
einfithren.

Digitalisierung in der 6ffentlichen Hand:
Chancen und Herausforderungen

Dr.-Ing. Sebastian Gerling, Chief Digital Officer der Uni-
versitit Hamburg, stellte den Teilnehmern die Chancen
und Herausforderungen der Digitalisierung im Bereich
der offentlichen Hand vor. Die Verwaltung verfolge vor-
wiegend drei Ziele: Sie wolle Verwaltungsleistungen in
attraktiver Weise online verfiigbar machen, Effizienz und
Effektivitit derselben steigern und sich so einem Image-
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wandel unterziehen, um als innovativer Arbeitgeber zu
gelten.

Dabei gebe es zwar viele Ideen, jedoch auch mannigfal-
tige Probleme bei deren Umsetzung. Als Beispiel nannte
Gerling das Onlinezugangsgesetz, das iiber 500 Verwal-
tungsdienstleistungen regele, nicht aber einen einheitli-
chen interoperablen Datenstandard. Auflerdem gebe es 16
Landesportale und ein Bundesportal.! Uberdies seien die
hierarchischen Strukturen und das Fithrungsverstdndnis
nicht immer mit den Zielen der Digitalisierung kompa-
tibel. Nicht zuletzt fehlten die personellen Ressourcen:
Die IT-Gehalter lagen oft weit unterhalb des Branchen-
iblichen, und die hohe Expertise aus Wissenschaft und
Forschung in Deutschland wiirde nur unzureichend ein-
gesetzt, um digitale, zukunftsfihige Losungen, Prozesse
und Strukturen zu schaffen.

Datenschutzkonformer Einsatz von
Microsoft 365

Den ersten Konferenztag beendete Stefan Hessel mit sei-
nem Vortrag zum Thema ,,Datenschutzkonformer Einsatz
von Microsoft 365 Produktwarnungen und Meldungen
der Aufsichtsbehorden verunsicherten Verantwortliche.
Die vielbeachtete Stellungnahme der Datenschutzaufsicht
Rheinland-Pfalz iiber den Einsatz von US-Videokonfe-
renzsystemen in Schulen sei inzwischen als Verschluss-
sache eingestuft, und nach aktuellem Kenntnisstand seien
keine Untersagungen durch die Datenschutzaufsichtsbe-
horden ausgesprochen worden. Der Landesbeauftragte
fir Datenschutz und Informationsfreiheit Baden-Wiirt-
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temberg habe sogar explizit mitgeteilt, es sei nicht ausge-
schlossen, dass Microsoft 365 auch datenschutzkonform
genutzt werden konne. Problematisch seien die Stellung-
nahmen der Behérden jedoch laut Hessel insbesondere,
weil nicht zwischen den Verantwortlichkeiten des jewei-
ligen Unternehmens und Microsoft getrennt wiirde.

JEin Grund dafur, dass Unternehmen
bislang ihre Daten nur unzureichend
nutzten, sei, dass nur 18% der Unter-
nehmen in Deutschland laut einer
Studie des Instituts der deutschen
Wirtschaft iber eine Data-Governance
verfugten. Unternehmen mussten
daher die notwendige Infrastruktur
aufbauen und eine Datenkultur
etablieren.”

Dem Problem des Datentransfers in die USA werde zu-
kiinftig durch das ,Trans-Atlantic Data Privacy Frame-
work®, das als neuer Angemessenheitsbeschluss gilt,
Rechnung getragen. Auflerdem arbeite Microsoft daran,
mit der ,EU Data Boundary® eine rein europédische Lo-
sung fiir Microsoft 365 anzubieten. Die Verarbeitung von
Diagnosedaten stelle eine alleinige Datenverarbeitung
durch Microsoft dar und falle daher in den Zustidndig-
keitsbereich der irischen Datenschutzaufsichtsbehorde.

Ein datenschutzkonformer Einsatz von Microsoft 365
sei daher moglich, erfordere aber entsprechende Com-
pliancemafinahmen. So sei insbesondere zu priifen und
zu dokumentieren, wie Microsoft 365 eingesetzt werden
soll, auf welche Rechtsgrundlage die Datenverarbeitung
gestiitzt werden kann und wie der Einsatz technisch und
organisatorisch ausgestaltet wird.

Digitalisierung in der kommunalen
Wirtschaft

Der zweite Konferenztag begann, nach einleitenden Wor-
ten von Stefan Hessel, mit einem Vortrag von Wolf Buch-
holz vom Verband kommunaler Unternehmen (VKU)
zum Stand und zu den Aussichten der Digitalisierung
in der kommunalen Wirtschaft. Der VKU betreue tiber
1.500 kommunale Unternehmen und Stadtwerke. Diese
hitten grofle Marktanteile im Endkundenbereich (Strom:
62%, Trinkwasser: 90%, Warme: 74%) und dienten iiber-
wiegend der Daseinsvorsorge.

Es gebe gute Beispiele fiir die Digitalisierung solcher Un-
ternehmungen. So erfasse der Zweckverband Ostholstein
Straflenschdden mit Hilfe von KI. Das Unternehmen grid-
lux identifiziere mit Hilfe von KI geeignete Glasfaseraus-
baugebiete. Die Gelsenwasser AG nutze prognosebasierte
Assistenzsysteme fiir Wasserwerke und ihren Umgang mit
der Frage, wann Wasser gespeichert oder abgelassen wer-
den solle.

Die kommunalen Unternehmen seien von der Open-
Data-Richtlinie [Richtlinie (EU) 2019/1024, in Deutsch-
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land umgesetzt durch das Datennutzungsgesetz] erfasst.
Soweit nach anderen Vorschriften ein Zugangsanspruch/
eine Bereitstellungspflicht bestehe oder Daten freiwillig
bereitgestellt wiirden, miissten diese im Grundsatz voll-
stindig, bedingungslos und nichtdiskriminierend bereit-
gestellt werden. Fiir sogenannte hochwertige Datensitze
golten noch strengere Regeln (die Bereitstellung miisse im
Grundsatz kostenlos, sofort und maschinenlesbar iiber
eine Anwendungsprogrammierschnittstelle erfolgen).
Der ,Data Governance Act® erginze die Open-Data-
Richtlinie, wihrend der ,European Data Act® génzlich
neue Datenzugangsrechte fiir Sensordaten festschreibe.

Open-Source-Software-Compliance in der
Lieferkette

Den zweiten Vortrag des Tages hielt Monika Menz zur
Frage, welche Rolle Open-Source-Software-Compliance
in der Lieferkette spielt. Open Source gelange weitrdumig
zur Anwendung: Nur 17% der Unternehmen mit mehr
als 2.000 Mitarbeitern® griffen darauf gar nicht zuriick.
Open-Source-Software unterstehe bei ihrer Verwendung
den Open-Source-Software-Lizenzen, deren Inhalte mit
einer weiten Spannbreite variieren. Wéhrend permissive
Lizenzen sehr weitgehende Freiheiten einrdumen wiirden,
seien die Restriktionen von Lizenzen mit Copyleft-Effekt
in der Regel wesentlich grofler. In jedem Fall miissten
jedoch die Anforderungen der jeweiligen Open-Source-
Software-Lizenzen erfiillt werden. Dies beginne mit der
geeigneten Nennung und Wiedergabe der Lizenzen, gehe
iiber die Beschriankung von bestimmten Nutzungszwe-
cken wie zum Beispiel ein Verbot der kommerziellen Nut-
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zung bis hin zur Veréffentlichung und Weiterlizenzierung
des neu geschaffenen Quellcodes. Auch auf die Gefahr vi-
raler Effekte auf proprietéire Software durch die ungewoll-
te Schaffung abgeleiteter Werke durch die Verwendung
von Open-Source-Komponenten unter Lizenzen mit ei-
nem starken Copyleft-Effekt kam Menz zu sprechen.

Gerade in der Lieferkette trifen die Pflichten aus den
Open-Source-Lizenzen aber nicht nur die Lieferanten,
sondern auch die OEMs, die diese gegeniiber ihren End-
kunden erfiillen miissen. Hierfiir sei es elementar, Kennt-
nis iiber solche Verpflichtungen zu erhalten und auch
tiber die notwendigen Informationen zu verfiigen, um
diese einzuhalten. Um zu gewihrleisten, dass diese Ver-
pflichtungen entlang der Lieferkette erfiillt werden kon-
nen, sei es bei der Verwendung von Open Source unver-
zichtbar, ein Open-Source-Software-Compliance-System
zu etablieren. Menz gab einen kurzen Uberblick iiber die
relevanten Bausteine eines solchen Open-Source-Compli-
ance-Management-Systems und betonte, dass auch dieser
Bestandteil eines Compliancemanagementsystems Chef-
sache sei. Um sich als verlasslicher Partner in der Lie-
ferkette beweisen zu kdnnen, stiinden den Unternehmen
Zertifizierungsmechanismen, wie auf der Open Chain 2.0
und der wortgleichen DIN SO/IEC 5230 basierend, zur
Verfiigung.

Wertschopfungspotentiale von
Datennutzung in Unternehmen

Barbara Engels, Datendkonomin vom Institut der deut-
schen Wirtschaft, sprach tiber die Wertschopfungspo-

tentiale von Datennutzung in Unternehmen. Gemessen
an ihrer Marktkapitalisierung, seien die groéfiten Unter-
nehmen der Welt heute Tech- oder Datenkonzerne. Doch
nicht alle Unternehmen kénnten aus Daten so viel Wert
schopfen wie Google und Co.

Die potentielle Wertschopfung sei fiir rein tangible Pro-
dukte am geringsten - ein solches sei beispielsweise Brot
- und fiir rein intangible Produkte am grof3ten — wie etwa
einen Empfehlungsalgorithmus. Die Investitionskosten
fir eine wirtschaftliche Nutzung von Daten intangibler
Produkte seien insbesondere deshalb niedriger, weil die
Verfligbarkeit und Nutzbarkeit der Daten bei ihnen nicht
erst noch erschlossen werden miissten.

Daten konnten entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette eines Unternehmens eingesetzt werden. Allerdings
seien etwa 80% der in deutschen Unternehmen entstehen-
den Daten unstrukturiert und entsprechend ungenutzt.
Der Weg zur effizienten Datennutzung sei weit, denn die
Daten miissten aktuell, genau, valide, integer, vollstindig
und konsistent sein, um etwa Entscheidungen optimie-
ren oder Maschinen und Prozesse intelligent steuern zu
kénnen.

Ein Grund dafiir, dass Unternehmen bislang ihre Daten
nur unzureichend nutzten, sei, dass nur 18% der Unter-
nehmen in Deutschland laut einer Studie des Instituts der
deutschen Wirtschaft iiber eine Data-Governance verfiig-
ten. Unternehmen miissten daher die notwendige Infra-
struktur aufbauen und eine Datenkultur etablieren. Jedes

Unternehmen miisse priifen, welche Prozesse sinnvoller-
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weise analog blieben, was hybrid geschehen konne und

was digital sein miisse.

IT-Risikomanagement als Teil der
Compliance

Die Vortragsreihe beendeten Stefan Hessel und Vincent
Oppelland, Director Information Security Audit bei der
DCSO, mit einem gemeinsamen Vortrag zum Thema
»IT-Risikomanagement als Teil der Compliance®. Stefan
Hessel unterstrich Nadine Nagels Aussage, dass Cybersi-
cherheit Chefsache sei. Denn Verstofle bspw. gegen die
Vorschriften des Datenschutz-, Steuer-, Vertrags- und
Haftungsrechts konnten mit Bufigeldern belegt werden.
Daneben konnten zivilrechtliche Anspriiche gegen das
Unternehmen oder die Geschiftsleitung gerichtet werden,
und nicht zuletzt bestiinde auch das Risiko einer 6ffent-
lichen Warnung durch eine Aufsichtsbehorde oder eines
Verlusts des Marktzugangs.

Zurzeit befinde sich die Novelle fiir die Richtlinie zur
Netz- und Informationssicherheit (NIS) in den Trilog-
verhandlungen, mittels derer das Cybersicherheitsniveau
im gesamten offentlichen und privaten Sektor der Euro-
paischen Union gesteigert werden soll. Die Funkanlagen-
richtlinie (RED) und die kirzlich von der EU-Kommis-
sion hierzu erlassene delegierte Verordnung sahen vor,
dass Funkanlagen, die mit dem Internet verbunden sind,
kiinftig die Anforderungen an die Cybersicherheit nach
Art. 3 Abs. 3 lit. d RED erfiillen miissen. Diese diirften
daher keine schidlichen Auswirkungen auf das Netz oder
seinen Betrieb haben. Hinsichtlich der Frage, wie der Cy-
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bersicherheitsschirm tiber das eigene Unternehmen hin-
aus auch auf die Lieferkette erweitert werden konne, gebe
es bislang kaum gesetzliche Vorgaben. Aktuell miissten
Unternehmen daher insbesondere auch auf vertragliche
Regelungen zuriickgreifen.

Compliance werde schliefSlich dadurch erreicht, dass die
einschldgigen Vorschriften identifiziert und die sich dar-
aus ergebenden Vorschriften abgeleitet wiirden. Anschlie-
flend miissten diese im Unternehmen implementiert und
der gesamte Prozess auch mit Blick auf die Zukunft einem

Monitoring unterzogen werden.

Vincent Oppelland wies auf die Notwendigkeit hin, Risi-
ken fiir die eigene Informationssicherheit zu identifizie-
ren, die sich durch die Nutzung externer (SaaS-)Cloudan-
bieter ergiben. Es gebe zum einen datenschutzrechtliche
Vorgaben und Haftungstatbestinde aus Art. 82 Abs. 1,
Art. 32 DSGVO, zum anderen bestiinden in Einzelfillen
Spezialvorgaben wie die des § 25b Kreditwesengesetz.
Unternehmen sihen sich bei der Bewertung oftmals ei-
nem Zeitdruck ausgesetzt und seien im Unklaren dariiber,
welche Auditrechte iiberhaupt bestiinden und in welchem
Umfang. Oftmals seien nur die anbietereigenen Angaben
wie zum Beispiel Self-Assessments verfiigbar. Ein solches
Self- Assessment setze eine entsprechende Beurteilungsfa-
higkeit des Anbieters voraus. Bei Zertifizierungen durch
Dritte komme es hingegen darauf an, dass die Priifung
den richtigen Scope betrife. Ein weiteres Risiko ergebe
sich zudem daraus, dass SaaS-Anbieter oftmals Hyper-
scaler einsetzten und beim SaaS-Anbieter oftmals Un-
klarheit hinsichtlich der eigenen Pflichten einerseits und

jene des Hyperscalers anderseits bestiinden. Kunden von

SaaS-Anbietern konnten diesen Risiken vor allem durch
klare Haftungsregelungen innerhalb der Vertrage und ein

ausfiihrliches Vendor-Assessment begegnen.

Neben fachlichen Fragestellungen stand der personliche
Austausch der Teilnehmer sowohl vor Ort im Rheingau
als auch mit und unter allen Onlineteilnehmern im Fo-
kus der Veranstaltung. reuschlaw freut sich, die Vertreter
der verschiedenen Branchen auch im kommenden Jahr

wieder zur Digital Business Conference begriifien zu diir-
fen. &

1 BMI, Was sind 0ZG-Leistungen?, abrufbar unter: https://www.onlinezu-
gangsgesetz.de/Webs/0ZG/DE/grundlagen/info-ozg/info-leistungen/info-leis-
tungen-node.html, zuletzt abgerufen am: 22.07.2022.

2 Bitkom e.V., Open-Source-Monitor, Studienbericht 2021, S. 22.
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O Rechtsmarkt

Call for Papers | Aufsatzwetthewerb der Stiftung der Hessischen
Rechtsanwaltschaft: ,Englisch, Gender-Deutsch oder
Maschinencode - Brauchen wir eine neue Rechtssprache?*

Das Medium des Rechts ist seine Sprache: ohne Worter und Satze kein Para-
graph und kein Gesetzbuch, kein anwaltlicher Schriftsatz und kein richterli-
ches Urteil. Die Juristerei ist im Kern ein Kampf um Begriffe. Der diesjahrige
Aufsatzwettbewerb der Stiftung der Hessischen Rechtsanwaltschaft ladt dazu
ein, Rechtssprache einmal aus einer anderen Perspektive zu betrachten: In
welcher Sprache sollen Gesetze formuliert sein? Mit welcher Sprache sollen
Juristen Recht denken, finden und sprechen? Konkret: Ist die Rechtssprache
eine Fachsprache, die nur Eingeweihten zuganglich ist und sein soll? Oder
konnen und miissen sich Juristen allgemeinverstandlich ausdriicken? Was
andert sich, wenn das Bundesverfassungsgericht die ,Egalitat aller Staats-
biirger” zur ,Egalitat aller Staatsbiirgerinnen und Staatshiirger” macht? Bleibt
das Gendern eine Modeerscheinung, oder setzt es sich dauerhaft durch, und,
wenn ja, in welcher Form? Oder wird Deutsch auf Dauer ohnehin im Zuge von
Europaisierung und Internationalisierung von Englisch als Amts- und Rechts-
sprache abgeldst? Benotigen wir Maschinencode als digitale Rechtssprache?

Beitrdge zum obengenannten Thema konnen alle an einer deutschen Uni-
versitat eingeschriebenen Jurastudierenden (auch Promotionsstudierende)
und alle Rechtsreferendare einreichen. Von mehreren Autoren gemein-
schaftlich verfasste Beitrage sind zuldssig. Die angeschnittenen Fragen und
Uberlegungen sind nur Vorschlage und kannen Ausgangspunkt der Beitrage
sein — miissen es aber nicht. Der Beitrag kann sich auch auf einen der oben
dargestellten Blickwinkel beschranken. Der Beitragstext soll nicht mehr als
30 mit fortlaufender Nummerierung versehene, einseitig mit einheitlicher
Schriftart (Times New Roman, 1,5facher Zeilenabstand, SchriftgroBe 12) be-
schriebene Seiten aufweisen. Links sind 5 cm Rand zu lassen. Vorgabe fiir die
Gliederungsebenen: A. = I. = 1. = a) > (1). Dem jeweiligen Beitragstext
sind ein Deckblatt, welches die Autorin oder den Autor erkennen lasst, ein
kurzer Lebenslauf, ein Inhaltsverzeichnis und ein Literaturverzeichnis voran-
zustellen, wobei Deckblatt und beide Verzeichnisse nicht zum Seitenumfang
der Beitragstexte zahlen. Es wird auch um separate Uberlassung eines
digitalen Passfotos (300 dpi, hochaufldsend) gebeten.

Die Beitrage werden von Prof. Dr. Matthias Friehe, Qualifikationsprofessur
fiir Staats- und Verwaltungsrecht an der EBS Universitat fiir Wirtschaft und

Recht, Wiesbaden, als Juror begutachtet. Die Beitrage sind bis spatestens
zum 31.12.2022 per E-Mail oder per Post bei der Stiftung der Hessischen
Rechtsanwaltschaft, zu Handen Herrn Rechtsanwalt Dr. Mark C. Hilgard,
Bockenheimer Anlage 36, 60322 Frankfurt am Main (E-Mail-Adresse:
vorstand@shra.de) einzureichen. Es ist vorgesehen, eine Auswahl der einge-
gangenen Beitrage in Band 13 der Schriftenreihe der Hessischen Rechtsan-
waltschaft zu veroffentlichen. Mit der Einreichung seines Beitrags stimmt
der Einreicher einer moglichen Veroffentlichung seines Beitrags und einem
Abdruck seines Fotos zu.

Das Preisgeld betragt 10.000 Euro. Die Stiftung der Hessischen Rechts-
anwaltschaft behalt sich vor, nach ihrem Ermessen auch mehrere Beitrage
auszuzeichnen und das ausgelobte Preisgeld von 10.000 Euro zu erhdhen
oder zu teilen. (tw)

Sozietaten

Warner Bros. Discovery setzt bei der Neuausrichtung der Joyn-
Kooperation mit ProSiebenSat.1 auf DLA Piper

DLA Piper hat Warner Bros. Discovery bei einer Vereinbarung mit der ProSie-
benSat.1 Media SE iiber ein neues Kooperationsmodell fiir die Streamingplatt-
form Joyn, bei der die beiden Unternehmen Fifty-fifty-Partner sind, beraten.
Das neue Modell wird den Abonnenten von Joyn PLUS+, dem kostenpflichti-
gen Paket der Joyn-Plattform, Zugang zu discovery+, dem weltweit fiihrenden
Streamingdienst fir Non-Fiction- und Real-Life-Entertainment-Inhalte,
bieten und die kommerzielle Zusammenarbeit zwischen den beiden Unter-
nehmen in Bereichen wie BVOD und digitale Werbung erweitern und vertiefen.

Im Rahmen des neuen Modells hat Warner Bros. Discovery zugestimmt,
seine Anteile an der Joyn GmbH vollstandig auf die ProSiebenSat.1 Media
SE zu iibertragen, die Joyn dann als alleinige Gesellschafterin betreiben
wird. Vorbehaltlich der erforderlichen behardlichen Genehmigungen fiir den
Verkauf der Anteile von Warner Bros. Discovery soll das neue Modell ab dem
01.10.2022 greifen.

Auch zukiinftig werden die SD-Versionen der linearen Sender DMAX, TLC,
Eurosport 1 HOME & GARDEN TV und TELE 5 sowie die fiir den ,7 Day Catch-
up” relevanten Inhalte auf Joyn frei verfiigbar sein. Die Vermarktung dieser
Inhalte auf Joyn iibernimmt die Seven.One Entertainment Group. Dariiber
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hinaus erhalten alle Joyn-PLUS+-Kunden Zugang zu discovery+, der dazu
berechtigt, den Streamingdienst zwdlf Monate lang zu nutzen.

Warner Bros. Discovery ist ein weltweit fiihrendes Unternehmen im
Bereich Medien und Entertainment, das ein differenziertes und umfassendes
Portfolio an Inhalten und Marken in den Bereichen Fernsehen, Film und
Streaming anbietet. Warner Bros. Discovery ist in mehr als 220 Landern
und in 50 Sprachen verfiigbar und inspiriert, informiert und unterhalt das
Publikum weltweit durch seine Marken und Produkte.

Das Kernteam von DLA Piper stand unter der gemeinsamen Federfihrung
von Counsel Dr. Isaschar Nicolaysen und Partner Dr. Benjamin Parameswaran
und umfasste auch Senior Associate Jan Schiirmann (alle Corporate/M&A,
Hamburg). Zum Team gehdrten auBerdem Partner Dr. Justus Herrlinger
(Kartellrecht, Hamburg) und Counsel Dr. Raimund Behnes (Tax, Frankfurt am
Main).

Das Inhouse-Team bei Warner Bros. Discovery hildeten Stephanie
Struppler (Vice President Legal & Regulatory), Julian Pitcher (Vice President
M&A & Global Corporate Legal) sowie Daniel Linton (Director M&A & Global
Corporate Legal). (tw)

Hengeler Mueller an der Seite von Viessmann bei der
Finanzierung eines Kredits mit Nachhaltigkeitskomponente

Der Klima- und Energielosungsanbieter Viessmann hat seine Plane bekannt-
gegeben, in den kommenden drei Jahren 1 Milliarde Euro in den Ausbau des
Geschafts mit Warmepumpen und griinen Klimalosungen zu investieren.

Um den notwendigen Finanzierungsrahmen abzusichern, hat Viessmann
einen Konsortialkredit mit einer Nachhaltigkeitskomponente abgeschlossen.
Mandated Lead-Arranger und Bookrunner sind die Bayerische Landesbank,
die BNP Paribas S.A., die DZ Bank AG, die ING Bank, die Landeshank Hessen-
Thiiringen Girozentrale und die Unicredit Bank AG.

Hengeler Mueller hat Viessmann bei der Transaktion beraten. Tatig waren
die Partner Dr. Daniel WeiB (Federfiihrung, Finanzierung, Frankfurt am Main),
Dr. Gunther Wagner (Steuern, Miinchen), Counsel Peter Dampf sowie die Asso-
ciates Dr. Niikhet Tanrikulu (beide Finanzierung) und Dr. Sebastian Heinrichs
(Steuern, alle Frankfurt am Main). (tw)
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White & Case berat Quatar Holding LLC (QIA) als Cornerstone-
Investor bei Porsches Borsengang

Die White & Case LLP hat die Qatar Holding LLC (QIA) als Cornerstone-
Investor beim Borsengang (IP0) der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
(Porsche) beraten.

QIA hat sich verpflichtet, 22.729.450 Vorzugsaktien (entsprechend
4,99% der Porsche-Vorzugsaktien) zum finalen Angebotspreis im Rahmen
des Borsengangs zu erwerben, vorbehaltlich bestimmter marktiiblicher
Vollzugsbedingungen.

Das White-&-Case-Team unter Federfiihrung von Partner Thilo Diehl
(Capital-Markets) bestand aus den Partnern Rebecca Emory (Capital-
Markets) und Prof. Dr. Roger Kiem (M&A/Corporate), Counsel David Santoro
(Capital-Markets) sowie Associate Dr. Timo Lockemann (Capital-Markets, alle
Frankfurt am Main). (tw)

Personal

DLA Piper verstarkt den Bereich Private Equity und M&A - Lars
Jessen kommt von Paul Hastings

DLA Piper hat die Corporate-Praxisgruppe zum 19.09.2022 mit Lars Jessen als
neuem Partner an den Standorten Frankfurt am Main und Hamburg verstarkt.
Jessen kommt von Paul Hastings, wo er zuletzt als Partner in den Bereichen
Private Equity und M&A tatig war.

Lars Jessen verfiigt iiber umfassende Erfahrung in der Beratung
von Investoren und Unternehmen bei komplexen grenziiberschreitenden
Transaktionen, Umstrukturierungen, Joint Ventures und Managementbeteili-
gungsprogrammen. Seine Schwerpunkte liegen in den Bereichen Mid-Market-
Private-Equity, Private M&A, Joint Ventures und Real-Estate-Private-Equity
in den Sektoren Technologie und Life-Sciences. Dariiber hinaus berat er
opportunistische Investoren in Distressed Debt und Restrukturierungen bei
Kredittransaktionen sowie bei Distressed M&A.

,Der Bereich Private Equity ist zentraler Bestandteil der Corporate-
Praxisgruppe von DLA Piper in Deutschland und weltweit. Mit dem Zugang
von Lars Jessen setzen wir unsere Weiterentwicklung konsequent fort und
gewinnen einen ausgewiesenen Experten in diesem Bereich. Durch seine
internationale Erfahrung und seinen Schwerpunkt auf Real-Estate-Private-

Equity wird er unsere Teams an den Standorten Frankfurt am Main und
Hamburg optimal erganzen. Wir heifien Lars Jessen herzlich willkommen®, so

Dr. Benjamin Parameswaran, Managing Partner von DLA Piper in Deutschland.

LIch freue mich sehr, mit den verschiedenen nationalen und internatio-
nalen Teams von DLA Piper auch praxisiibergreifend zusammenzuarbeiten,
und hoffe, das Wachstum und die Sichtbarkeit der Praxisgruppe durch meine
Erfahrung im Bereich Private Equity weiter starken zu kdnnen®, so Lars
Jessen. (tw)

Die nachste Ausgabe des Deutschen AnwaltSpiegels

erscheint am 12. Oktober 2022.
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Carsten Beisheim

GvW Graf von Westphalen,
Diisseldorf

Rechtsanwalt, Partner

B S

c.beisheim@gvw.com

Giovanni Brugugnone

Fresenius Medical Care AG
& Co. KGaA, CIPPJE,
Bad Homburg

Data Protection Officer,
Legal Counsel

giovanni.brugugnone@fmc-ag.com

David J. Deutsch

HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft, Essen

Legal Counsel, Head of
Governance Operations,
' ‘ Corporate Department Legal

david.deutsch@hochtief.de

Dr. Janett Fahrenholz,
LL.M. (Auckland)

Wolfsburg
Leiterin Regulierungsrecht

=

janett.fahrenholz@volkswagen.de

Volkswagen Aktiengesellschaft,

Dr. Andreas Biegel
Delvag Versicherungs-AG,
Kdln

Rechtsanwalt,
Leiter des Geschaftsbereichs
Justitiariat / Schaden

Dr. Heiko Carrie

Robert Bosch France S.A.S.,
Saint-Ouen

Kaufmannischer Leiter

heiko.carrie@fr.bosch.com

Hans-Ulrich Dietz

Frankfurt School of Finance
& Management,

Frankfurt am Main/
Aschaffenburg

Lehrbeauftragter

dietz@lions-pompejanum.de

Dr. Stefan Fandel

Merck KGaA,
Darmstadt

Programm Lead Continuous
Performance Improvement

stefan.fandel@merckgroup.com

= Peter Bokelmann

) TRUMPF SE + Co. KG,
Ditzingen

Leiter Zentralbereich Recht
und Gesellschaftspolitik

b ")

peter.bokelmann@de.trumpf.com

Dr. Martin Dannhoff,
LL.M.
F Bertelsmann SE & Co. KGaA,
PR BMG Music Publishing,
= Giitersloh
" . Executive Vice President
Business & Legal Affairs

martin.dannhoff@bertelsmann.de

Dirk Doppelhan

ALDB GmbH,
Berlin

Geschaftsfihrung

Michael Felde

Deutsche Leasing AG,
Bad Homburg

Leiter Recht

michael.felde@deutsche-leasing.com

Dr. Stefan Briigmann,
LL.M., MBA
Helaba Landesbank

Hessen-Thiiringen,
Frankfurt am Main

Chefsyndikus

stefan.bruegmann@helaba.de

Fritz Daube

Air Liquide,

Frankfurt am Main

Legal Counsel, Global E&C
Solutions Director,
Corporate Legal

fritz.daube@airliquide.com

Dr. Jan Eckert

ZF Friedrichshafen AG,
Friedrichshafen

Vice President Corporate
Governance, Rechtswesen/
Legal Department

jan.eckert@zf.com

Dr. Michael Fischer

Jones Day,
Frankfurt am Main

Partner

et

mrfischer@jonesday.com
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FACHBEIRAT

Moritz Fischer

Klockner & Co SE,
Duisburg

General Counsel & Chief
Governance Officer

moritz.fischer@kloeckner.com

Michael H. Ghaffar,
LL.M. (NYU)
Molecular Health GmbH,
Heidelberg
Syndikusrechtsanwalt,
General Counsel

michael.ghaffar@molecularhealth.com

Hergen Haas
Heraeus Holding GmbH,
Hanau

General Counsel,
Heraeus Group

hergen.haas@heraeus.com

Cornelia Hornig
Infineon Technologies AG,
Neubiberg

Director Legal Department
Corporate Legal Counsel/
Syndikusrechtsanwaltin

cornelia.hoernig@infineon.com

Dr. Jorg Flatten

Schott AG,
Mainz

General Counsel/
Chief Compliance Officer

joerg.flatten@schott.com

Dr. Rolf Giebeler
Rheinmetall Aktien-
gesellschaft, Koln

Rechtsanwalt, Leiter
Zentralbereich Recht/General

Counsel

rolf.giebeler@rheinmetall.com

-~ Dr. Ulrich Hagel

Alstom,

S

ulrich.hagel@alstomgroup.com

Wiebke Jasper

TUV NORD AG,
Hannover

Bereichsleiterin Recht

wjasper@tuev-nord.de

Dr. Till Friedrich

HSH Nordbank AG,
Kiel/lHamburg

Leitung Bank- und
Kapitalmarktrecht

till.friedrich@hsh-nordbank.com

Andrea Grassler
ROTHENBERGER AG, Kelkheim

General Counsel /
Syndikusrechtsanwaltin

andrea.graessler@rothenberger.com

Dr. Karsten Hardraht

KfW Bankengruppe,
Frankfurt am Main
Rechtsanwalt
(Syndikusrechtsanwalt),
Chefsyndikus

karsten.hardraht@kfw.de

Joachim Kampf
ECE Projektmanagement
6mbH & Co. KG, Hamburg

Abteilungsleiter Recht, Legal-
Transactions & Development,
Syndikusrechtsanwalt

joachim.kaempf@ece.com
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AnwaltSpiegel

P~ ¥  Susanne Gellert, LL.M.

German American Chamber
of Commerce, Inc., New York

Rechtsanwaltin,
Head of Legal Department

sgellert@gaccny.com

£ Daniela Giinther

BENTELER Deutschland
GmbH, Paderborn

General Counsel,
Head of Insurances and

Financial Services Germany

daniela.guenther@benteler.com

Wolfgang Hecker
Bitburger Holding GmbH,
Bitburg

General Counsel und
Chief Compliance Officer

wolfgang.hecker@bitburger.de

Prof. Dr.
Christian Kaeser

Siemens AG,
Miinchen

Global Head of Tax

-

christian.kaeser@siemens.com
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FACHBEIRAT

Anja Kahle
Landkreis Ravensburg

Justiziarin,
Wirtschaftsbeauftragte

Carsten Knecht
MESSER GROUP GmbH,
Bad Soden am Taunus

Head of M&A Legal
& Group Legal Counsel

carsten.knecht@messergroup.com

Annette Kraus

Siemens AG,
Miinchen

Chief Counsel Compliance

annette.kraus@siemens.com

Matthias J. Meckert
PGIM Real Estate Germany
AG, Miinchen

Rechtsanwalt
(Syndikusrechtsanwalt),
Head of Legal, Prokurist

WA |

matthias.meckert@pgim.com

Jorg Kiefer

MAHLE GmbH,
Stuttgart

Corporate Legal Department
(cL)

joerg.kiefer@mahle.com

Helge Kohlbrandt

Nestlé Deutschland AG,
Frankfurt am Main

General Counsel,
Leiter Rechtsabteilung

helge.koehlbrandt@de.nestle.com

" Dr. Andreas Krumpholz

PwC Strategy& (Germany)
GmbH, Miinchen

EMEA Consulting

R&Q Senior Director
Contracting

andreas.krumpholz@strategyand.pwc.com

Thomas Meyerhans

ALSO International Services
GmbH, Soest

General Counsel

42

thomas.meyerhans@also.com

Dr. Uta Klawitter

Audi AG,
Ingostadt

General Counsel

uta.klawitter@audi.de

Dr. André Kortgen
Thales Deutschland,
Ditzingen

General Counsel
Legal & Contracts

andre.koertgen@thalesgroup.com

Matthias Langbehn
Deutsche Lufthansa AG,
Miinchen

Leiter Recht Miinchen,
Legal Spend Manager
Konzern

matthias.langhehn@DLH.de

¢ Martin Mildner

United Internet AG,
Montabaur

Finanzvorstand,
Chief Financial Officer

mmildner@united-internet.de
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Dr. Jiirgen Klowait
Diisseldorf
Rechtsanwalt

j.klowait@hotmail.de

Georg Kordges, LL.M.

ARAG SE,
Diisseldorf

Leiter der Hauptabteilung
Recht

georg.kordges@arag.de

Carsten Liiers

Verizon Enterprise Solutions,
Frankfurt am Main

Managing Counsel EMEA

carsten.lueers@de.verizon.com

Dr. Reiner Miinker

Zentrale zur Bekampfung
unlauteren Wettbewerbs
Frankfurt am Maine. V.,
Bad Homburg v. d. H.
Geschaftsfiihrendes
Prasidiumsmitglied

-

muenker@wettbewerbszentrale.de
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Dr. Stefan Naumann

Zalando SE,
Berlin

Leiter Wirtschaftsrecht

stefan.naumann@zalando.de

Dr. Ute Rajathurai

Bayer Business
Services GmbH,
Leverkusen

Attorney at Law

ute.rajathurai@bayer.com

Dr. Ulrich Rust, LL.M.

RWE Aktiengesellschaft,
Essen

Leiter Recht,
General Counsel

ulrich.rust@rwe.com

Christian Schmitz

Santander Consumer Bank
AG, Monchengladbach

Head of Corporate
Secretariat & Legal Advisory

christian.schmitz@santander.de

Dr. Klaus Oppermann

Volkswagen AG,
Wolfsburg

Gewerblicher Rechtsschutz

klaus.oppermann@volkswagen.de

Katrin Reichert

TARGOBANK AG,
Diisseldorf

Bereichsleitung/
Rechtsanwaltin

katrin.reichert@targobank.de

Giinther Sailer

HSE24, Home Shopping Europe
GmbH, Ismaning

General Counsel,

Geschaftsleitung Recht
und Compliance

d3

g.sailer@hse24.de

Dr. David Schneider

Bayer AG,
Leverkusen

In-House Counsel

david.schneider@bayer.com

Melanie Poepping, MBA

Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA,
Bad Homburg v. d. H.

Head of Global Investigation

melanie.poepping@fmc-ag.com

Marcel Ritter

Telefdnica Germany,
Miinchen

General Counsel

marcel.ritter@telefonica.com

Dr. Dierk Schindler,
M.L.L. (Lund)

Robert Bosch GmbH,
Stuttgart, VP Corporate Legal
Services, Mobility Solutions,

Purchasing & Logistics
(C/LSM-SC)

dierk.schindler@de.bosch.com

ST

Frederick Schonig

Aareal Bank AG,
Wieshaden

Head of Transaction
Advisory, Legal Counsel

‘ A

frederick.schoenig@aareal-bank.com
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Marcel Pordomm
Lufthansa Cargo AG,
Frankfurt am Main
General Counsel, Director
Legal and Political Affairs

marcel.pordomm@dlh.de

Georg Riitzel

Bundesrepublik Deutschland
- Finanzagentur GmbH,
Frankfurt am Main

Rechtsanwalt

georg.ruetzel@deutsche-finanzagentur.de

Tjerk Schlufter

Fresenius SE & Co. KGaA,
Bad Homburg

Head of Legal & Compliance
& Data Protection

tjerk.schlufter@fresenius.com

Jochen Scholten, MBA
(Mannheim, ESSEC)
SAP SE, Walldorf

Senior Vice President,
General Counsel,
Global Legal

jochen.scholten@sap.com
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FACHBEIRAT

Gunnar Skoeries

MANN+HUMMEL
International GmbH & Co. KG,
Ludwigshurg

Group General Counsel

gunnar.skoeries@mann-hummel.com

Niko Steinhoff
Bilfinger SE, Mannheim

Team Lead Third Party Due
Diligence Program &
Processes, Corporate

‘. ‘ Compliance

niko.steinhoff@bilfinger.com

Dr. Klaus-Peter Weber,
LL.M.
Innio Group, Jenbach (Tirol)

Executive General Counsel
und Chief Compliance Officer

klaus-peter.weber@ge.com

Arne Wittig

Timo Matthias Spitzer,
LL.M. (Wellington)

Banco Santander, S.A,,
Frankfurt am Main

Head of Legal Corporate
& Investment Banking
Germany, Austria,
Switzerland and Nordics

timo.spitzer@gruposantander.com

Christina Stoyanov
Mainova Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main

Stabsstellenleiterin Recht und
Compliance Management,
Chief Compliance Officer

c.stoyanov@mainova.de

A Heiko Wendel
; ’ Fuchs Petrolub SE,
m Mannheim

ey General Counsel,
‘,\\?‘ VP Legal & Insurance/
' X ‘ Chief Compliance Officer

heiko.wendel@fuchs-oil.de

Dr. Philipp Wosthoff

Hauck & Aufhduser
Privatbankiers KGaA,
= Frankfurt am Main

- | Real Assets Deutschland,
‘ 1/ . Abteilungsdirektor

philipp.woesthoff@hauck-aufhaeuser.de

Martin Stadelmaier

Flughafen Stuttgart GmbH,
Stuttgart

Leiter Recht, Compliance
und Versicherungen,
Datenschutzbeauftragter

stadelmaier@stuttgart-airport.com

Katja Thiimmler

KION GROUP AG,
Frankfurt am Main

Attorney at Law,
Vice President Corporate Law/
Deputy General Counsel

katja.thuemmler@kiongroup.com

Prof. Dr. Stefan Werner

Commerzhank AG,
Frankfurt am Main

Rechtsanwalt, Fachanwalt
fiir Steuerrecht, Syndikus

Alexander Zumkeller

Bundesverband Arbeits-
rechtler in Unternehmen,
Miinchen

Prasident

alexander.zumkeller@bvau.de
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Christian Steinberger

VDMA,
Frankfurt am Main

Leiter Rechtsabteilung

christian.steinberger@vdma.org

Regina Thums

Otto Bock Holding
GmbH & Co. KG,
Duderstadt

Head of Legal Department

regina.thums@ottobock.de

Dr. Juliane Wessels,
MBA

LVM Versicherung,
Minster
Abteilung Recht,
Abteilungsleiterin

ju.wessels@lvm.de
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STRATEGISCHE PARTNER

ADVANT Beiten

ADVANT Beiten

Markus Kiinzel

Ganghoferstr. 33

80339 Miinchen

Telefon: 089 350 65-11 31
markus.kuenzel@advant-beiten.com
www.advant-beiten.com

HEUSSEN

Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Heussen
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Dr. Jan Dittmann

Brienner StrafBe 9

80333 Miinchen

Telefon: 089 290 97-0
jan.dittmann@heussen-law.de
www.heussen-law.de

e

pwec

PricewaterhouseCoopers GmbH
Andreas Mackenstedt
Friedrich-Ebert-Anlage 35-37
60327 Frankfurt am Main
Telefon: 069 95 85-57 04
andreas.mackenstedt@pwc.com
www.pwe.de

WESTPFAHL SPILKER WASTL

RECHTSANWALTE
Westpfahl Spilker Wastl
Rechtsanwilte

Dr. Ulrich Wastl
WidenmayerstraBe 6

80538 Miinchen

Telefon: 089 29 03 75-0
u.wastl@westpfahl-spilker.de
www.westpfahl-spilker.de

—
I BUSE.DE

BUSE Rechtsanwilte Steuerberater
Partnerschaftsgesellschaft mbB
Dr. Jan Tibor Lelley, LL.M.
Bockenheimer Landstrafie 101

60325 Frankfurt

Telefon: 069 989 72 35-0
lelley@buse.de

www.buse.de

X kallan

Kallan Legal
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Dr. Christian Bloth

Bockenheimer Landstrafe 51-53
60325 Frankfurt am Main

Telefon: 069 97 40 12-0
christian.bloth@kallan-legal.de
www.kallan-legal.de

g reuschlaw

Legal Consultants

reuschlaw Legal Consultants
Reusch Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH

Philipp Reusch

Rosenthaler Strafie 40-41
10178 Berlin

Telefon: 030 233 28 95-0
p.reusch@reuschlaw.de
www.reuschlaw.de

[ITRITY

BRI
PXCXXS
“Betele?’

PS 25254

o

CROSS BORDER BUSINESS LAWYERS

CBBL Cross Border Business Law AG
Dorothée Stumpf, LL.M.
SchiitzenstraBe 7

76530 Baden-Baden

Telefon: 072 21922 866 0
mail@cbbl-lawyers.de
www.chbl-lawyers.de

lindenpartners

PARTNERSCHAFT VON
RECHTSANWALTEN mbB

lindenpartners

Dr. Matthias Birkholz
FriedrichstraBe 95

10117 Berlin

Telefon: 030 20 96-18 00
birkholz@lindenpartners.eu
www.lindenpartners.eu

Rodl & Partner

Rodl Rechtsanwaltsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft mbH
Dr. José A. Campos Nave

Taunus Tower

Mergenthalerallee 73-75

65760 Eschborn

Telefon: 061 96 761 14-702
jose.campos-nave@roedl.com
www.roedl.de

»Strategische Partner” und ,,Kooperationspartner*
Die Strategischen Partner des Deutschen AnwaltSpiegels sind fithrende Anwaltssozietiten; die Kooperationspartner des Deutschen AnwaltSpiegels sind anerkannte wissenschaftliche Organisationen oder
Unternehmen mit inhaltlichen Beziigen zum Rechtsmarkt. Alle strategischen Partner und Kooperationspartner respektieren ohne Einschrankung die Unabhéngigkeit der Redaktion, die sie fachlich und mit

ihren Netzwerken unterstiitzen. Sie tragen damit zum Erfolg des Deutschen AnwaltSpiegels bei.

G_—D CLARIUS.LEGAL

CLARIUS.LEGAL
Rechtsanwaltsaktiengesellschaft
Dr. Ernst Georg Berger

Neuer Wall 77

20354 Hamburg

Telefon: 0173 314 97 33
clarius@clarius.legal
www.clarius.legal

Luther.

Luther

Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Elisabeth Lepique

Dr. Markus Sengpiel
Anna-Schneider-Steig 22

50678 Koln

Telefon: 02 21 99 37-0
elisabeth.lepique@luther-lawfirm.com
markus.sengpiel@luther-lawfirm.com
www.luther-lawfirm.com

SCHULTERECHTSANWALTE.

SCHULTE RECHTSANWALTE
Dr. Kim Manuel Kiinstner
Neue Mainzer StraBe 28
60311 Frankfurt am Main
Telefon: 069 900 26-871
kimmanuel.kuenstner@
schulte-lawyers.com
www.schulte-lawyers.com
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HAVER & MAILANDER

RECHTSANWALTE

HAVER & MAILANDER
Rechtsanwilte

Dr. Ulrich Schnelle, LL.M.
Lenzhalde 83-85

70192 Stuttgart

Telefon: 07 11 227 44-27
us@haver-mailaender.de
www.haver-mailaender.de

Q Osborne
Clarke

Osborne Clarke

Dr. Carsten Schneider

Innere Kanalstrafie 15

50823 Koln

Telefon: 02 21 51 08-4112

carsten.schneider@osborneclarke.com

www.oshorneclarke.com

Tiefenbacher

RECHTSANWALTE | STEUERBERATER

Tiefenbacher

Rechtsanwilte - Steuerberater
Dr. iur. Norman Haring

Im Breitspiel 9

69126 Heidelberg

Telefon: 062 21 31 13-26
haering@tiefenbacher.de
www.tiefenbacher.de
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KOOPERATIONSPARTNER

//\(C(_:\Association of
Corporate Counsel

EUROPE

ACC Europe

Association of Corporate Counsel

Julia Zange

c/o Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Else-Krdner-Str. 1

61352 Bad Homburg
julia.zange@fmc-ag.com
www.acc.com/chapters-networks/
chapters/europe

BusylLamp

BusyLamp GmbH

Dr. Manuel Meder
FriedensstraBe 11

60311 Frankfurt am Main
Telefon: 069 348 79 96 51
m.meder@busylamp.com
www.busylamp.com

German American

Chambers of Commerce

Deutsch-Amerikanische
 — Handelskammern

German American Chamber
of Commerce, Inc.

Susanne Gellert, LL.M.

75 Broad Street, Floor 21
New York, NY 10004, USA
Telefon: +1 212 974 88-46
legalservices@gaccny.com
www.gaccny.com

ROY C. HITCHMAN AG

Roy C. Hitchman AG

Dr. iur. Alexander Zinser, LL.M., EMBA HSG
Bellerivestrasse 3

CH-8008 Zurich

Telefon: +41 43 244 0014
alexander.zinser@hitchman.ch
www.roy-hitchman.ch

/\ﬁ Arbeitsgemeinschaft

Syndikusanwalte

Arbeitsgemeinschaft Syndikusanwalte
im Deutschen Anwaltverein e.V.

RA Michael Scheer

clo Architektenkammer Berlin

Alte JakobstraBe 149

10969 Berlin

bdmscheer@aol.com
www.anwaltverein.de

DIE FUHRUNGSKRAFTE

FUR IHREN BERUFLICHEN ERFOLG

Die Fiihrungskrafte - DFK

Dr. Ulrich Goldschmidt

AlfredstraBe 77-79

45130 Essen

Telefon: 02 01959 71-0
goldschmidt@die-fuehrungskraefte.de
www.die-fuehrungskraefte.de

liquid
;é. legal
institute

Liquid Legal Institute e.V.

Kai Jacob

Almenrausch 25

85521 Ottobrunn

Telefon: 0 89 63 266 704
founder@liquid-legal-institute.com
www.liquid-legal-institute.com

STPIn

The Legal Tech Company

STP Informationstechnologie GmbH
Uwe Richter

Brauerstrafie 12

76135 Karlsruhe

Telefon: 07 21 828 15-0
info@stp-online.de
www.stp-online.de

[ ]
BUCERIUS LAW SCHOOL

CENTER ON THE LEGAL PROFESSION

Bucerius Center

on the Legal Profession

Dr. Patrick Schroer
JungiusstraBe 6

20355 Hamburg

Telefon: 040 307 06-267
patrick.schroer@law-school.de
www.bucerius-clp.de

epaQ

Epiq

Nicolas Pezzarossa

Taunusanlage 11

60329 Frankfurt am Main

Telefon: 069 667 78-67 08
nicolas.pezzarossa@epiqglobal.com
www.epigglobal.com

fHRelativity

Relativity GmbH

Kerstin Leibbrand

Hans Wulff

Westendstrafe 28

60325 Frankfurt am Main
sales-germany@relativity.com
www.relativity.com

Executive School of Management,
Technology and Law (ES-HSG)

v%
'A Universitit St.Gallen

Universitat St. Gallen

Executive School of Management,
Technology and Law (ES-HSG)
Prof. Dr. Leo Staub

HolzstraBe 15

9010 St. Gallen, Schweiz

Telefon: +4171224-2111
leo.staub@unisg.ch
www.lam.unisg.ch

Bundesverband der
Wirtschaftskanzleien
in Deutschland

Bundesverband der Wirtschaftskanzleien
in Deutschland (BWD)

Stefan Rizor

c/o Oshorne Clarke PartmbB

Innere Kanalstr. 15

50823 Koln

stefan.rizor@bundesverband-wirtschaftskanzleien.de

www.bundesverband-wirtschaftskanzleien.de

FORIS

FORIS AG

Dr. Hanns-Ferdinand Miiller
Kurt-Schumacher-Str. 18-20

53113 Bonn

Telefon: 02 28 957 50-20
hanns-ferdinand.mueller@foris.com
www.foris.com

RE‘TH]NK‘LEGAL

reThinkLegal GmbH

Stefan Befiling

Lerchesbergring 104

60598 Frankfurt am Main
Telefon: 069 597 72 18-21
stefan.bessling@rethinklegal.de
www.rethinklegal.de

OVENTURIS

CONSULTING GROGUP

Venturis Consulting Germany
GmbH & Co. K6

Rupprecht Graf von Pfeil
Maximilianstr. 2

80539 Miinchen

Telefon: 01 60 99 33-44 00
rupprecht.grafvonpfeil@
venturisconsulting.com
www.venturisconsulting.com

Deutscher
AnwaltSpiegel

Impressum

Herausgeber: Prof. Dr. Thomas Wegerich

Redaktion: Thomas Wegerich (tw, V.i.S.d.P.), Michael Dérfler,
Karin Gangl, Mareike Theisen

Verlag: F.A.Z. BUSINESS MEDIA GmbH -

Ein Unternehmen der F.A.Z.-Gruppe

Geschiftsfithrung: Dominik Heyer, Hannes Ludwig

Frankenallee 71-81, 60327 Frankfurt am Main

Sitz: Frankfurt am Main,

HRB Nr. 53454, Amtsgericht Frankfurt am Main

German Law Publishers GmbH:

Verleger: Prof. Dr. Thomas Wegerich

Stalburgstrafle 8, 60318 Frankfurt am Main

Telefon: 069 95 64 95 59

E-Mail: redaktion@deutscheranwaltspiegel.de

Internet: www.deutscheranwaltspiegel.de

Verantwortlich fiir das Internetangebot
www.deutscheranwaltspiegel.de:

F.A.Z. BUSINESS MEDIA GmbH -

Ein Unternehmen der F.A.Z.-Gruppe

Jahresabonnement:

Bezug kostenlos, Erscheinungsweise: 14-tigig

Projektmanagement: Karin Gangl, Telefon: 069 75 91-22 17
Layout: Mi-Young Youn

Strategische Partner: ADVANT Beiten; BUSE Rechtsanwilte
Steuerberater; CBBL Cross Border Business Law; CLARIUS.LEGAL
Rechtsanwaltsaktiengesellschaft; Haver & Mailander Rechtsanwilte;
Heussen Rechtsanwaltsgesellschaft; Kallan Rechtsanwaltsgesellschaft;
lindenpartners; Luther; Osborne Clarke; PricewaterhouseCoopers;
reuschlaw Legal Consultants; Rodl & Partner; SCHULTE RECHTS-
ANWALTE; Tiefenbacher Rechtsanwilte - Steuerberater; Westpfahl
Spilker Wastl

Kooperationspartner: ACC Europe; Bundesverband der Wirtschafts-
kanzleien in Deutschland (BWD); Arbeitsgemeinschaft Syndikusan-
wilte im Deutschen Anwaltverein e.V.; Bucerius Center on the Legal
Profession; Bundesverband der Wirtschaftskanzleien in Deutschland
(BWD); BusyLamp GmbH; Die Fiithrungskrafte - DFK; Epiq Systems
Germany GmbH; FORIS AG; German American Chamber of Com-
merce, Inc; Liquid Legal Institute e.V.; Relativity GmbH; reThink
Legal GmbH; Roy C. Hitchman AG; STP Informationstechnologie
GmbH; Universitat St. Gallen, Executive School of Management,
Technology and Law (ES-HSG); Venturis Consulting Germany GmbH
& Co. KG

Haftungsausschluss: Alle Angaben wurden sorgfaltig recherchiert
und zusammengestellt. Fiir die Richtigkeit und Vollstandigkeit des
Inhalts des Deutschen AnwaltSpiegels ibernehmen Verlag und
Redaktion keine Gewihr.

Genderhinweis: Wir streben an, gut lesbare Texte zu veréffentlichen
und in unseren Texten alle Geschlechter abzubilden.

Das kann durch Nennung des generischen Maskulinums, Nennung
beider Formen (,,Unternehmerinnen und Unternehmer® bzw.
»Unternehmer/-innen“) oder die Nutzung von neutralen Formulierun-
gen (,Studierende”) geschehen. Bei allen Formen sind selbstversténd-
lich immer alle Geschlechtergruppen gemeint — ohne jede Einschrin-
kung. Von sprachlichen Sonderformen und -zeichen sehen wir ab.
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